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Anlayisimiza gore insanin temel sorumluluklarindan bir tanesi de Dunya'yr yani yasadigi
mekdani glzellestirmektir. Cevre Allah'in yarattidl tabiat ile insanin inga ettigi eserlerden
meydana gelir. Insa ettigimiz eserler ve yagsam alanlari ¢evre kavrami kapsaminda
sehirleri olusturmaktadir.

GUnUmuzde sehirlerin olugmasinin yani sira yasam alanlarinin hizla geniglemesi
toplumsal yapi ve iligkileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve dontsum surecini

de baslatmistir. Bu durum yonetime iliskin anlayis ve uygulamalart kokll ve hizli bir
degisim surecine maruz birakmis ve kamu yonetimi anlayisinin daha etkin ve daha
verimli bir sekilde olusmasini kaginilmaz bir hale getirmistir. Bu agidan, gelecekte ortaya
clkabilecek yeni durumlara karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve problemlere suratle
uygun ¢ozUmler bulma degisime esnek bigimde uyum saglamak agisindan son derece
onemlidir.

Seffaf, katiimci, hedefleri dnceden belirlenmis, basari ya da basarisizigr izafi olmayan,
tamamen objektif ve bilimsel parametrelerin yer aldigl “Stratejik Plan”, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu htkdmlerine gére
hazirlanmig, 2020 - 2024 yillari arasinda Aziziye ligesi i¢in yapilacak ¢alismalarin bir yol
haritasidir.

Belediyeler, bu yeni anlayis cergevesinde, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve
kalitede sunulabilmesi igin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planda yer alan, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmaktadir.

Yonetim vizyonumuzun temel kavrami medeniyettir. Medeniyet ise sehir kelimesinden
tdretilmistir. Biz sehirler, sehirlerden de medeniyet inga etmis bir gelenege baglyiz.
Sehir, insanlarin bir arada birbirlerini gérerek, hukuk h&kimiyeti altinda, estetik kaygilar
gbzeterek yasadigi yerdir.

Aziziye Belediyesi olarak ilcemiz halkina sehir ve medeniyet kavramlari cercevesinde
daha kaliteli hizmet sunabilmek ve kaynaklarimizi daha etkin ve verimli kullanabilmek
amactyla 5 yillik stratejik planimizi tamamlamis bulunuyoruz.

Aziziye'nin ig ve dis cevre sartlarini goz énunde bulundurarak, ilgemizin gelecekteki
projeksiyonuna isik tutacak yonetim ilke ve politikalarimiz stratejik planimizda
belirlenmistir. Stratejik planda, belirlenen odak alanlarda yapilacak faaliyetler, bu
faaliyetlerin olgUlmesi ve degerlendiriimesi igin gereken kriterler de tespit edilmistir.
Belediyecilik, milletle hizmetin ilk kapisidir. ligemiz igin gelecek vizyonu belirlenirken bGtln
paydaslarimizin katiimi ile planimizi hazirlamis olmamiz, ilgemiz sinirlari iginde yasayan
vatandaglarimizin talep ve intiyaglarini belirleyip yatirnmlari ve hizmeti bu durumu goéz
onune alarak belirlememiz katiimcr belediyecilik anlayisimizin bir géstergesidir.

Bu kapsamda, ilgemize hizmet veren diger kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslarinin dusunceleri de buyuk bir dnem arz etmektedir. Stratejik Planimizin hazirlik
asamasinda dig paydaglarimizin istek ve talepleri de degerlendirmeye alinmistir.

Bu ¢calismada emegdi gegen stratejik planlama ekibimize, meclis Uyelerimize, yonetici ve
teknik kadroya tesekkur eder, “Sehir bizim icin sadece insan topluluklarinin yasadigr bir
mekdan degdil, insan dostu mekdn demektir” anlayisi ile hazirladigimiz Stratejik Planimizin
Ulkemiz, Erzurum’umuz ve Aziziye'miz igin fayda ve huzur getirmesini diliyorum.
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Turizm ve sanayii bolgesi olan aziziyemizi hak ettigi konumuna ulastirmak, Aziziye
Belediyesi ilge sinirlart icindeki mahalli musterek ihtiyaclar en iyi sekilde karsilayarak,
esitlik duygusuyla yasam kalitesini arttirmak ve 6zgun bir kimlik olusturarak insan odakli
oncu bir dinya kenti haline gelmek.

\ o]\ v

lyi yetismis kalifiye personelle, kurumsal kimligi ve gelenegi olan, teknolojiyi kullanan,
stratejik yonetimi esas alan, seffaflik ve katiimciligr on planda tutan, hizmette dinya
standartlarini asmis model bir ilce ve markalasmis bir belediyecilik anlayisi icinde insan
odakli dncl ve onder belediye olmak.
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YASAL DAYANAKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5216 sayil Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayil Belediye Kanunu

26.05.2006 / 26179 s. "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki ydnetmelik”

5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
Stratejik planlama ve performans esasl bit¢celeme (mad.9):

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iligkin gérev ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
odnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

"Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlzeyde ve kalitede sunulabilmesiigin butgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.”

“Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar.”

Stratejik Plan hazirlamakla yukumlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planin kalkinma plani ve programlart ile iligskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati MUstesarligr yetkilidir.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve Hedeflerle uyumlu

ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yurUtecekleri faaliyetler ile performans esasli
bltcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgl yetkilidir.

Maliye Bakanligi Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan
performans gostergeleri, kuruluglarin butcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler cercevesinde
gerceklestirilir.

5393 Sayili Belediye Kanunu
Stratejik plan ve performans programi (mad.41)

"Belediye Bagkani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay i¢cinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans plani hazirlayip
belediye meclisine sunar.”

"Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum érgutlerinin gorusleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yudrariGge girer.”

“Stratejik plan performans plani butgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde butgeden énce
gorusulerek kabul edilir”

Belediye Bitcesi (mad.54-55)

“Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin dnlenmesine yardimci olmak, ¢alisanlarin ve belediye
teskilatinin gelismesine, yontem ve kontrol sistemlerinin gecerli, gUvenilir ve tutarl duruma gelmesine rehberlik
etmek amact ile hizmetlerin sureg ve sonuglarini, mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans
olcutlerine ve kalite standartlarina gére tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve dlcmek; kanitlara dayali
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek ilgililere duyurulur”

"Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim ig ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve performans denetimini
kapsar.”

Belediye Biitcesi (mad.61)
"Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan butge, belediyenin mali yil ve

izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin
verir.”
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Belediye Baskani’'nin gérev ve yetkileri (mad.38/b)

“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olugturmak, bu
stratejilere uygun olarak butgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans élcttlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.”

Stratejik Planlama stirecinde;

Kamu idarelerinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu
kurum ve kuruluglartile diger taraflarin katiimlari saglanir ve katkilart alinir.

Galigmalar Strateji Gelistirme Birimi'nin koordinatérligunde tum birimlerin katiim ve katkilariyla yGratalar,
Stratejik planlar en az ki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan sdresi igin guncellestirilebilir.
GUncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel
dedisikliklerdir

Stratejik Plan Modeli

Hazirlik donemi calismalari

Paydas beklentilerinin alinmasi.

Veri toplama / mevcut durum tespiti
Hedef ve faaliyetleri belirleme

Stratejik Plan Modelinin Uygulanabilir olabilmesi igin

Belediye iyi bir iletisim icinde stratejik plan hazirlamalidir.
Belediyeler misyon, vizyon ve ilkelerini net sekilde belirlemelidir.
Plan hazirlamada STK'lar ile iletisim i¢in de olmalidir.

Stratejik planlama icin belediyeler personeline egitim vermelidir.
Stratejik plan analitik distinme sistemine gore olusturulmalidir
Stratejik planda agik agik gelisme hedeflenmelidir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama, kurumun bulundugu noktadan amagladigr noktaya varmasini saglayan yontemleri iceren bir
yol haritasidir. Stratejik planlama, kurumda asagidaki dért temel sorunun cevaplandirmasina yardimei olur:

NEREDEYIZ?

NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?
BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini olusturur.

“Neredeyiz?" sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bigcimde incelenmesini ve
degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolug nedeninin oz bir bigimde ifade edilmesi
anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gergekgi ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi igin gaba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak
tanimlanabilecek amaglar ve amaglarin elde edilebilmesiigin ulagiimasi gereken Slgulebilir sonuglar anlamina gelen
hedefler ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz
yere nasll ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan
sonuglarin daha énce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerlerler

Amaglar ve hedeflerle ne dlgide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde
edilecek sonuglarla planin gdézden gegiriimesini ifade eden degerlendirme sureci ise "“Bagarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

Stratejik planlama, bugtinden gelecedi elde etmek isteyen kurumlarin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayi
muUmkun kilacak yéntemlerin belirlenmesini saglamaktadir. Bunun yani sira, kurum butgesinin, stratejik planda
ortaya konulan amaglara paralel olarak hazirlanmasina ve kaynaklarin dogru tahsis edilmesine rehberlik
etmektedir.
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p— DURUM ANALIZi —— NEREDEYIZ ?

MiSYON VE iLKELER —

; NEREYE ULASMAK
VO] iSTIiYORUZ ?

STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

- GITMEK iSTEDIiGiMizZ YERE
FAALIYET VE PROJELER —— NASIL ULASABILIRIZ ?
iZLEME
BASARIMIZI NASIL TAKIP
EDER VE DEGERLENDIRIRIZ ?

DEGERLENDIRME VE

PERFORMANS OLCUMU

B Stratejik Planlama Sureg Grafidi
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AZiZiYE'NiN TARiHi,

KULTUREL, SOSYAL VE
CONOMIi -

AZIZIYE'NIN TARIHi

Aziziye (llica) ligesinin ilk yerlesme yeri, Karasu ile Pulur Cayi arasindaki verimli bdlgedir. Bu bélgenin sinirlariiginde
yer alan Karaz (Kahramanlar Kéyu)da yapilan kazilar ve arkeolojik arastirmalar buradaki hayatin Milattan Once
4000 yillara kadar uzandigini gostermektedir.

Aziziye (llica) sirayla; Huriler, Hayasa, Azzi Kralligl, Urartular (M.O. 900- B0O0), iskitler, Medler ve Perslerin istilasina
ugramistir. M.O. 85 yillarinda Ro- malilarin hakimiyetine gegmistir. M.S. 1040 ile 1063 yillarinda Blyuk Selguklu
Devleti Komutanlarindan ibrahim Yinal ile Kutalmis, Erzurum’u ele gegirmek icin llica'da ordugéh kurmuslardir.
Malazgirt Zaferi'nden sonra llica tama- men Turklerin eline gegmistir. Bir ¢ok kez isgal ve istilaya ugrayan llica;

1. Cihan Harbinde General Yudeni¢ kumandasindaki Rus Ordusunun 16 Subat 1916 gund Erzurum’u isgaliyle

geri gekilen Turk Ordusunu takip ederken 16-17 Subat 1918 gecesi vukuu bulan siddetli carpismalardan sonra
Ruslarin eline ge¢ti. Rus Askeri, Tarihgisi Korsun “Erzurum Operasyonu” adli eserinde “18 Subat Saat 14:00'da 156.
Elizavetplski Piyade Alayi dncu kuvvetlerinin llica'yi ele gegirdigini yazmaktadir. Boylece Rus isgaline dUsen llica'da
ahali kig ayinin siddetine ragmen Erzincan Uzerinden Kayseri, Adana, Sivas ve Tokat gibi i¢ bolgelere gittiler. Bu
go¢ esnasinda soguktan ve agliktan gok sayida Turk yollarda hayatini kaybetmistir. Aziziye (llica) igin 17-18 Subat
1916'da baslayan bu acili gunler 2 yil kadar devam etti.

Erzurum’u isgal eden Ruslarin 1917 Bolsevik ihtilali'nden sonra gekilip bu- rayl Ermenilere birakmalari neticesinde
zullim ve felaketlerin ardi arkasi kesilmemistir.

lica'da da Ermeni vahseti butun guct ile kol gezmisti. Oldurulen insanlar Camii aviusunda (Eski Camii) istiflenerek
yakilmistir. Ahmet Refik Bey 1918'de Erzurum’a giderken llica'dan da ge¢gmis ve dlenlerin sayisinin 2000 civarinda
oldugunu nakletmistir.

Kazim Karabekir Pasa komutasindaki ordu 11 Mart sabahi glines dog- madan Turk Ordusu ileri harekete bagladi.
Saat 06:00'da llica'nin 500 mt batisindan Ermeniler Turk Ordusuna ates agmislarsa da 15 dk igerisinde geri
puskurtllmuslerdir. llica’ya cepheden, guneyden ve Aga Koprusunun kuzeyinden hicuma gegen Turk Ordusu, 2
saate yakin stren siddetli carpis- malardan sonra saat 08:00'de llica'ya girerek buraya 2 yil sonra yeniden ay
yildizl bayragimizi astilar ve bdylece 11 Mart 1918'de llica’'nin esaret gunleri sona erdi. Ote yandan Mustafa Kemall
Pasa ve arkadaslari Milli MGcadele yillarinda, Erzurum’a tegriflerinde 3 Temnmuz 1919 gunu ikindi Gzeri llica’ya
varmislardir.

Aziziye, eski adiyla llica iigesi Erzurum’un batisinda bulunan ve yaklasik 1702 kilometrekare alani ile Erzurum’un en
bUyUk yuzolcimune sahip ilgesidir.

llcemiz, 5747 sayill “Blyuksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde iige Kurulmasi MUS kanunu ile birlikte Dadaskent
beldesi ile birleserek "AZIZIYE" ismini almis ve Erzurum’un merkez ilcelerinden biri olmustur.

llcemiz tabii ve dogal gUzelliklerinin yaninda barindirdigi termal potansi- yel ile de sehrimiz adina lokomotif gérevi
ustlenmistir. Kaplicalariyla meshur olan ilgemizde Aziziye Belediyesi tarafindan isletilen termal ve turistik otel
tesisleri bulunmaktadir.

Kis turizminde dunya ¢capinda Palanddken Kis Turizm Merkezi ile marka- lasan Erzurum, Termal Turizmn'de de
Aziziye ile bir kalkinma hamlesi baglat- mistir. Aziziye sahip oldugu termal potansiyel ile Turkiye'nin sayili termal tu-
rizmn merkezleri arasinda yerini almistir. licenin en biyUk kalkinma potansiyeli olan jeotermal kaynaklarin ilce ve il
ekonomisine kazandirilmasi noktasinda ¢alismalar surmektedir.
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KULTUREL VE SOSYAL YAPISI

llcemizin glncel ve yillara gére nufus dagilimi asagidaki gibidir.

AZIZIYE

NUFUS 62.289
RAKIM 1823

KADIN NUFUS — 30.211 KiSi % 48.50
ERKEK NUFUS — 32.078 KiSi % 51.50

YILLARA GORE NUFUS DAGILIMI

2012 51,332 [ 2015 | 53.506

2013 50.989 2016 57.092
2014 51.605 2017 59.309
2018 62.289

llcemizin yas grubu ve cinsiyetine gore dagilimi agagidaki gibidir.

A YAS
CINSIYET
o 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 1 12 13 14 15
TOPLAM 1001 m7 | 1084 | 1077 | 1060 | 1056 | 1042 | 1020 | 953 gs6 | 988 974 968 gs0 | 1013 | 1038
ERKEK 542 554 568 541 561 565 519 489 511 475 493 479 528 487 551 s22
KADIN 459 563 516 536 499 491 523 531 442 481 495 495 440 463 462 516
YAS 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
TOPLAM 991 | 1069 | 1593 | 2004 | 2068 | 1640 | 1257 | us8 | us2 | 1018 | 945 977 828 967 a12 969
ERKEK 530 s46 | 1061 | 1314 | 1277 | 95 692 597 604 497 449 453 423 478 431 489
KADIN 461 523 532 690 791 715 565 561 578 521 496 524 405 489 481 480
YAS 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 a4 as 46 a7
TOPLAM a7 946 881 886 868 940 939 796 887 813 741 620 797 796 698 672
ERKEK 463 485 426 441 439 470 455 387 466 431 382 323 401 388 346 358
KADIN 508 461 455 445 429 470 484 | 409 421 382 359 297 396 | 408 352 314
YAS 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63
TOPLAM 611 s88 544 441 523 690 662 505 523 an 508 475 354 310 454 600
ERKEK 320 303 273 227 273 355 315 234 246 201 249 226 187 138 215 269
KADIN 291 285 27 214 250 335 347 27 277 210 259 249 167 172 239 331
YAS 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75+
TOPLAM 430 326 342 238 333 354 277 297 201 252 255 | 1659
ERKEK 201 148 177 110 159 164 17 138 100 110 16 695
KADIN 229 178 165 128 174 190 160 159 101 142 139 964
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llcemizin yas grubuna gére mahalle nifuslar asagidaki gibidir.

iLKAYIT L & BELDE/ YAS GRUBU

NO QEN'g‘Y'T Bfkgfr/ :gv T('ﬁﬂ?'ﬁ"cf iL ADI iLCE ADI KOY BELEDIYE ADI MAHALLE ADI

ADI 0-6 7-14 15-64 65+
25 1945 12749 21625 ERZURUM | AZIZIYE |MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI TINAZLI 23 45 213 24
25 1945 12749 21626 ERZURUM | AZIZIYE |MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI YARIMCA 171 203 779 50
25 1945 12749 29968 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI AGOREN 15 44 176 28
25 1945 12749 29970 ERZURUM | AZIiZIYE | MERKEZ | AZIiZiYE BELEDIYESi | BEYPINARI 45 45 286 56
25 1945 12749 29971 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZIZIYE BELEDIYESi | DEMIRGEGIT 30 30 336 19
25 1945 12749 29976 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESi | KUMLUYAZI 43 60 210 26
25 1945 12749 29977 ERZURUM | AZIiZIYE |MERKEZ | AZiZIYE BELEDIYESI | OMERTEPE 24 50 194 29
25 1945 12749 29979 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI SOGUTLD 80 109 507 45
25 1945 12749 29981 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESi | TEBRIZCIiK 41 44 200 27
25 1945 12749 140425 ERZURUM | AZIiZIYE |MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESi | SELGUKLU 2131 2146 10593 1157
25 1945 12749 140427 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZIiZiYE BELEDIYESI SALTUKLU 2614 2413 14819 1104
25 1945 12749 140429 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI ILICA 1172 1244 7576 601
25 1945 12749 188929 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI ALACA 27 51 242 38
25 1945 12749 188933 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZIYE BELEDIYESi | BASGAKMAK 98 115 455 a1
25 1945 12749 188935 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI GiGDEMLI 81 73 358 60
25 1945 12749 188941 ERZURUM | AZIiZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI EMRECIK 31 44 191 39
25 1945 12749 188943 ERZURUM | AZIiZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESi | ESKiIPOLAT 83 78 333 56
25 1945 12749 188947 ERZURUM | AZIiZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESi | GELINKAYA 23 20 175 38
25 1945 12749 188951 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZIYE BELEDIYESI OCAK 31 39 169 37
25 1945 12749 188953 ERZURUM | AZIiZIYE |MERKEZ | AZIiZIYE BELEDIYESi | PASAYURDU 26 a4 190 21
25 1945 12749 188957 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI YONCALIK 68 86 362 71
25 1945 12749 189029 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZIiZIYE BELEDIYESi | TOPRAKKALE 32 40 154 36
25 1945 12749 189033 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI YUKARI- 25 59 203 49

CANOREN

25 1945 12749 999999 ERZURUM | AZIZIYE | MERKEZ | AZiZiYE BELEDIYESI TEITE:':'; 523 740 3775 832
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llgemizin 2018-2019 Egitim-Ogretim yili okul ve 6grenci bilgileri asagidaki gibidir.

S.NO OKUL ADI ERKEK KIZ TOPLAM
1 ADAGAY MAH.ILKOKULU 7 8 15
2 ALACA MAH.Y.E.YUCELIK iLKOKULU 23 8 31
3 ALAYBEYi MAH.ILKOKULU 12 8 20
4 A.YENICE MAH.ILKOKULU 3 5 8
5 ATLIKONAK MAH.RASIM ONALAN i.OKULU 7 6 13
6 BEYPINARI MAH.ILKOKULU 6 6 12
7 GIGDEMLI MAH.ILKOKULU 24 22 48
8 DAGDAGUL MAH.ILKOKULU 7 2 9
9 EMRECIK MAH.ILKOKULU 20 10 30
10 KAHRAMANLAR MAH.ILKOKULU 3 5 8
1 KAPILI MAH.ILKOKULU 5 8 13
12 KUMLUYAZI MAH.ILKOKULU 23 12 35
13 OCAK MAH.ILKOKULU 9 14 23
14 OMERTEPE MAH.ILKOKULU 8 7 15
15 PASAYURDU MAH.ILKOKULU 6 7 13
16 RIZEKENT MAH.ILKOKULU 7 6 13
17 TEBRIZCIK MAH.ILKOKULU 6 7 13
18 TINAZLI MAH.ILKOKULU 18 5 23
19 YARIMCA MAH.ILKOKULU 13 8 21

20 YONCALIK MAH.ILKOKULU 36 22 58
21 A.CANOREN K.IST.ERZ.VAKFI ILKOKULU 12 15 27
22 TOPRAKKALE Z.0.ILKOKULU 34 41 75
23 SOGUTLU MAH.ILKOKULU 36 29 65
24 TASPINAR N.GAKICI M.KOGAL ILKOKULU 24 23 47
25 ESKIPOLAT MAH.ILKOKULU 36 41 77
26 BASCAKMAK ILKOKULU 41 48 89
27 23 NiSAN iLKOKULU 209 190 399
28 VALI VEFIK KITAPGIGIL iLKOKULU 500 492 992
29 ZUBEYDE HANIM iLKOKULU 256 265 521
30 ERTUGRUL GAZi iLKOKULU 276 273 549
31 FATIH iLKOKULU 173 176 349
32 SEKER iLKOKULU 102 a1 193
33 TOKi SEHIT.J.ER IBRAHIM ASIKOGLU i.OKULU 77 104 181
ILKOKULLAR iLGE GENEL TOPLAMI 2019 1964 3983
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ORTAOKULLAR

S.NO OKUL ADI ERKEK KIz TOPLAM
1 A.CANOREN K.IST.ERZ.VAKFI O.OKULU 31 38 69
2 TOPRAKKALE Z.6.ORTAOKULU 59 48 107
3 SOGUTLU MAH.ORTAOKULU 28 37 65
4 TASPINAR N.GAKICI M.KOGAL O.OKULU 23 25 48
5 ESKIPOLAT ORTAOKULU 54 72 126
6 BASCAKMAK ORTAOKULU 26 31 57
7 EROLGUNGOR iIMAM HATIP ORTAOKULU 156 142 298
8 19 MAYIS ORTAOKULU 252 203 455
9 23 NiSAN ORTAOKULU 236 220 456
10 ZUBEYDE HANIM ORTAOKULU 242 178 420
1 FATIH SULTAN MEHMET i.H.0.OKULU 137 160 297
12 FATIH ORTAOKULU 104 123 227
13 ATATURK ORTAOKULU 175 172 347
14 YAVUZ SELIM YATILI BOLGE ORTAOKULU 103 110 213
15 AZIiZIYE DADASKENT ORTAOKULU 307 266 573

GENEL TOPLAM 1933 1825 3758

S.NO OKUL ADI ERKEK KIZ TOPLAM

1 ADNAN MENDERES ANADOLU LISESI 231 116 347

2 ERZURUM SPOR LISESI 265 38 303

3 ILICA AZIZIYE ANADOLU I.H.LISESI 268 255 523

4 ILICA .M.K.B.YAVUZ SELIM S.B.LISESI 170 217 387

S EMEL CATAL ANADOLU LISESI 92 231 323

6 S.AHAMIT RAYLI STEK.MES.VE TEK.A.LIS. 67 23 90

7 ILICA GOK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 107 60 167
GENEL TOPLAM 1200 940 2140

S.NO OKUL ADI ERKEK KIz TOPLAM
1 OZEL SINAV KOLEJI FEN LISESI 30 15 45
2 OZEL ERZURUM GOCUK SESI ANAOKULU 20 20 40
3 OZEL SINAV KOLEJiI ANADOLU LISESI 118 52 170
4 OZEL BILGE ANADOLU LISESI 78 41 119
5 OZEL BILGE ORTAOKULU 39 45 84
6 OZEL HEDEF KOLEJi ANAOKULU 19 21 40
7 OZEL SINAV KOLEJI iLKOKULU 43 43 86
8 OZEL SINAV KOLEJi ORTAOKULU 76 48 124
9 OZEL HEDEF KOLEJi iLKOKULU 56 40 96
10 OZEL HEDEF KOLEJi ORTAOKULU 87 63 150
1 OZEL KIRLANGIG ANAOKULU 12 5 17

GENEL TOPLAM 578 393 971
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ANAOKULLARI

S.NO OKUL ADI ERKEK KIZ TOPLAM
1 ANAKUZUSU ANAOKULU 27 26 53
2 AZIZIYE ANAOKULU 55 55 110
3 NENEHATUN ANAOKULU 81 75 156
GENEL TOPLAM 163 156 319

AZIZiYE ILGE GENELi TOPLAM OGRENCI SAYISI

5893 5278 11171

ILCEMIZDEKI OKUL SAYILARI

iLCEMIZDEKi OKUL SAYILARI

RESMi ANAOKULU 3
OZEL ANAOKULU 3
TOPLAM 6
RESMI iLKOKUL 33
OZEL iLKOKUL 2
TOPLAM 35
RESMi ORTAOKUL 15
OZEL ORTAOKUL3
TOPLAM 18
RESMI LISELER 7
OZEL LISELER 3
TOPLAM 10
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llcemiz sinirlart igerisinde bulunan aile saglik merkezleri asagidaki gibidir.

Ibn-i Sina Aile Saglik Merkezi
Dadagkent Aile Saglik Merkezi

lhca Aile Sagl Merkezi

Omer Nasuhi Bilmen Aile Saglik Merkezi
Toprakkale Aile Saglik Merkezi

Yoncalik Aile Saglik Merkezi

Saltuklu Aile Saglik Merkezi

AILE SAGLIK MERKEZINDE BULUNAN AILE HEKiMi SAYISI ﬂ
BiRiM BASINA DUSEN ORTALAMA NUFUS SAYISI 2833
AILE HEKIMLERINE KAYITLI NUFUS SAYISI 62.339

* 31.117 KADIN, 31.222 ERKEK

EKONOMIK YAPISI

llcemiz sinirlart igerisinde 1. Organize Sanayi Bélgesi'nin yer almasi ilge- mize farkli bir katma deger saglamaktadir.
Bunun yani sira ilgemiz sinirlart igerisinde ulusal capta birgok firmanin ve bankanin ¢cagri merkezleri de
bulunmaktadir. Bu durum ilgemizde yasayan genclerimizin istihdam olanak- larindan yararlanmasini
saglamaktadir.

Kentsel donusum ¢alismalarinin hizla devam ettigi ilgemizde ingaat sek- térune dayali bir cok is alani ekonomik
olarak bu ¢alismalardan fayda saglamaktadir.

Ayrica termal turizm sayesinde ilgemizdeki ticari hayat canlanmaktadir. licemizdeki ticari hayatin hareketlenmesini
etkileyen bir diger faktdr ise Ata- turk Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesi kampuslerine yakin bir yerle- sim
merkezi olmamiz nedeniyle 6grenciler tarafindan tercih edilen bir bdlge olmamizdir. ligemize batidan giris kapis|
olan Gezkdy'de kentsel donUsum calismalart cergevesinde yeni bir yasam merkezi olusturulacaktir. Bu durum
iicemiz ekonomisine katki saglayacaktir.

Yine Ilica, tarihi dokusu korunarak kentsel dontsUm projesi kapsaminda modern konutlar, is merkezleri, yesil alanlar
ile ilgemizin gerek turizmnde ge- rekse ticari yonden gelismesine katkida bulunacaktir.

ILCEDE TURIZM

Aziziye ilgesi sinirlart igerisinde bulunan ve Belediye'mize ait termal tesisler ilgemizin genel anlamda turizm
potansiyelini olusturmaktadir. Ozellikle termal turizm ile ilgili cazibe merkezi olma yolunda hizla ilerleyen ilcemiz
stratejik konumu ve Erzurum’un batiya agilan kapisi olmasi nedeniyle gelisimini hizla strdurmektedir.

Termal tesislerimiz saglik turizminin gelismesinde dnemli bir fonksiyon Ust- lenmektedir.

Tarihimize bakildiginda gerek Selguklular ve gerekse Osmanlilar done- minde kaplicalara énem verilmis ve sifa
kaynagi olarak kullaniimistir. Sel- ¢uklu déneminde basit de olsa bazi kaynar su kaynaklar dzerinde bina- lar
yapilmis ve bdylece halkin faydalanmasi saglanmistir. Selcuklu Yonetimi esnasinda da llica'daki ik Islami yapilanma
da Hamam olarak bu kaynak degerlendirilmistir. Osmanl Doneminde ise blyuk savaslarda sefere ¢ikan askerlerin
bazi hastaliklarin dnlenmesinde llica Kaplicalar hizmet vermistir.

llica termal tesisleri, Sehir Merkezine ve Palanddken Kis Turizm Merkezi'ne 15 Kilometre, Erzurum Havaalanina S
Kilometre mesafede bulunmaktadir. Fiziki konumu ve kaplica suyu &zellik kalitesi ile Dogu Anadolu Bolgesi'nin en
bUyuk, Turkiye'nin sayili termal turizm merkezleri arasindadir.

Termal Tesislerde, bayan ve erkek bdlimlerinde ylzme havuzlari, soyun- ma kabinleri, dinlenme salonlar,
fitnenss, hamam, sauna, buhar banyosu; guzellik merkezinde masaj,terapi, cilt bakim vb. dzel bélimde ise, havuz,
fitnenseCenter ve dinlenme salonu bulunmaktadir. Yine tesiste, toplam 85 kisi kapasiteli 36 oda ve S suit oda, 90
kisilik agik ve kapall restoranlar, mescit, dinlenme ve toplanti salonlari ile otopark mevcuttur. Ayrica tesislerimiz ice-
risinde otelimiz ile baglantili 18 adet aile kabini bulunmaktadir.
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Aziziye Termal Tesisleri

TR W R

ANE N

Aziziye Termal Suyu” 39 °C Kaynak gikis sicakliginda termominarelli su olup; 2885.55 mg/Lt toplam mineralizasyon,
685.5 mg / L Sodyum,1708.33 mg/L Bikarbonat icermektedir.

T.C. Saglik Bakanhgrilgili analiz raporlarinda ‘Aziziye Termal Suyunun tedavide etkili oldugu gézlemlenmistir.
Termal suyunun faydalari

Romatizmnal hastaliklar, RomotaidArtrit (iltihopll eklem romatizmalarr)
AnkilozanSpondilit (Omurganin zamanla hareketsiz hale geldigi hastalik tird)
Osteortrozlar (Kireglenmeler)

Sedef benzeri deri hastaliklar

Yumusak doku romatizmasi (Fibromyalji, mafsal agrilarr)

Bel ve boyun fitiklar, siyafalji gibi disk hastaliklari.

Fasia - Tendon hastaliklari

Safra kesesi, bobrek ve idrar yolu hastaliklar

Mekanik bel ve boyun agrilari

Gesitli ortopedik ameliyatlardan sonra eklemlerde olusan tutukluk ve sertlikler

Mide ve bagirsak hastaliklari (Sindirim sistemi rahatsizlar)

Norolojik hastaliklar (Nevraljiler, paraliziler gibi sinir agrilar ve felgler)

Kas hastaliklari

Demir oranini duzenleyerek organizmanin guglenmesi, bunyesel zayifliklarin giderilmesi
Uzun sure devam eden bazi iltihapli hastaliklar

Stres ve strese bagli tum sorunlar

Uykusuzluk, asabiyet, fiziksel ve ruhsal yorgunluk, unutkanlik

Sag dokulmesi ve kirilmasi tirnak ve deri hastaliklari

Cilt guzelligi ve hastaliklari

Kronik agrilar

Kadin hastaliklarinin tedavisinde

Icme kurleri seklinde sodyum,bikarbonat igerdiginden mide-bagirsak sisteminin fonksiyonel rahatsizliklar.
Ust kastrointestinal sistemin rahatsizliklarina faydali oldugu uzman hekimlerce belirlenmistir.

Aziziye ilgesi termal potansiyeli basta olmak Uzere; Konakli-Palandd- ken kayak merkezlerine entegre olacak sekilde
planlandiginda,

Ayrica yuksek irtifa kamp merkezi, kig sporlari alt yapi tesisleri, Erzurum sazhgl, ilimizdeki flora, fauna zenginlidi,
trekking rotalary, rafting potansiyelinin varligida birlikte degerlendirildiginde,

Erzurum ilimiz ve Aziziye ilgemiz; turizmn destinasyonunda gok ozel firsatlar sunmaktadir,
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BELEDIYE BELEDIYE

MUHAMMED CEVDET ORHAN
AZiZIYE BELEDIYE BASKANI

Ozel Kalem Miidiirliigi

MECLISI ENCUMENI

MEHMET SEDAT SiRKECIOGLU iLHAN UMUT AKDAS OMER FARUK TOREMEN KAYHAN ALPAGUT
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

Mali Hizmetler Midurligi imar ve Sehircilik Midurlugi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miid. Fen isleri Muidurlagi
Gelir Sefligi | ABIM (Aziziye Belediye iletisim Merkezi) I
Satin Alma Birimi Kentsel Tasarim Midirligi | Temizlik isleri MUdirligi

| | Strateji ve Gelistirme Midurligi |

insan Kaynaklari ve Egitim Miid. Emlak ve istimlak Midiirligii I Park Bahceler Miidiirligii
| I Zabita Miidirligi

Destek Hizmetleri Midirligi Etiid Proje Madurligi I

o Hukuk isleri Midirliigi

Bilgi Islem Sefligi

icra Sefligi
|

idari Amirlik

| .
. . Yazi Isleri Midurligu
Isletme ve Istirakler Midurlugu
Evlendirme Sefligi

Kiiltiir ve Sosyal isler Miid.
I

Kirsal Hizmetler ve Muhtarliklar Mid.
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A

| PERSONEL iSTIHDAM DURUMU

Belediyemizin temel hizmet, faaliyet ve gorevleri
kadrolu memur, sézlesmeli memur ve iscilerle
yurutilmektedir. Belediyemizde 2019 yili itibariyle
toplam 75 personel istihdam edilmistir. Bu
personelin 38'U memur; 10 tanesi sdzlegmeli
memur, 28 ise iscidir;

B MEMUR:38Kisi
ISCI: 28 KIS

[ sOzLESMELI:10Kis

| PERSONEL CiNSIYET DURUMU

Belediyemizin 2019 yilindaki hizmet, faaliyet ve
gorevlerini ifa eden toplam 76 personelimizin
cinsiyet dagilimi su sekildedir;

[l ISCi ERKEK: 28 KiSi
MEMUR ERKEK : 36 KIS

[ SOZLESMELI ERKEK : 8 KIS
MEMUR KADIN : 2 KIS

SOZLESMELI KADIN : 2 KIS

| HIZMET SINIFINA GORE MEMUR DURUMU

Belediyemizin 2019 yilindaki (sézlesmeli dahil)
toplam 43 memurun hizmet siniflarina gore
dagilimi su sekildedir;

B GiHaKisi
TH:19KisI

[ vH. 2K

AH:1KIS]

| PERSONEL EGIiTiM DURUMU

Belediyemizin 2019 yilinda toplam 76 personelin
egitim durumu su sekildedir;

[ UsaNs:22Kisi
ILKOKUL : 15 KiSi

B UsE:15Kisi
ORTAOKUL : 12 KIS
ONLISANS : 7 KIS]

B YUKSEKLISANS : 5KiS]
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Belediyemize ait hizmet binalari sosyal tesisler, kultur tesisleri ve arastirma istasyonundan olusan binalarimizin fiziki
yapisini gbsteren tablo asagida gésterilmistir.

Bir baskanlik hizmet binasi ve 1 ek hizmet binasi ile hizmet vermekteyiz. Hizmet binalarinin yani sira 2 adet sosyal
tesis 1 adet Santiye binasi 1 adet Makine park yeri ve 1 adet Zabita binasi.

BINA ADEDI BINANIN MULKIYETI
2

BELEDIYE (TAPULU)

BINANIN CiNSi

HiZMET BINASI

SOSYAL TESIiS 2 BELEDIYE (TAPULU)

SANTIYE BiNASI 1 TAHSISLI

MAKINE PARK YERI 1 BELEDIYE (TAPULU)

ZABITA BiNASI 1 TAHSISLI

Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi icin kiralik ve mulkiyet olarak sahip oldugu 4 kiralik ve 25 mulkiyet sahibi
oldugu arag gesitleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi icin kullanilan teknolojik envanter asagidaki tabloda gdsterilmistir.

DONANIM ARACLARI ARAGC SAYISI

MASAUSTU BILGISAYAR 98
BILGISAYAR DizUSTU BILGISAYAR 20
TERMINAL BiLGISAYAR (THIN CLIENT) -

YAZICI 10

TARAYICI 2

BELGE GEGER (GOK FONKSIYONLU) 1

DIGER DONANIMLAR YANSI CIHAZI (PROJEKSIYON) 5
TELEVIZYON 8

FOTOKOPi MAKINESI 2

POTTER 8

SUNUCULAR 4

KLIMA 4

KESINTISIZ GUG KAYNAGI 6

SISTEM ODASI

KABINLER g

YONLENDIRMELER a

AG ANAHTARLARI 5
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Aziziye ilgesiimar, cevre, afet, kent ve toplum duzeni, sosyal destek, saglik ve kdltlr hizmetleri Kapsaminda halkin
ihtiyaglar artmis ve birgok ihtiyag da on plana ¢ikmistir. Artan bu ihtiyaglar karsilamak, Aziziye ligesini daha yasanir
ve daha modern bir ilge haline getirebilmek icin gUclu bir mali yapiyr gerektirmektedir.

MALIi HiZMETLER MUDURLUGU

Gorevi; 5393 Sayil Belediye Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2464 Sayili Belediye
Gelirleri Kanunu, 213 Sayil Vergi Usul Kanunu, 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu, 6183 Sayill Amme Alacaklart Tahsil
Usulu Hakkindaki Kanun. 482 Sayili Harglar Kanunu, 5126 Sayil BUyUksehir Belediyesi Kanunu, Butge Kanunu ile
sair kanunlarda belirtilen Belediyenin gelir ve giderleriyle al&kal her tarlU is ve islemlerle, Belediyenin finansman ve
muhasebatiyla ilgili is ve islemlerini yUrudtmektedir. Bu Gorevler ana hatlariyla:

Tahakkuk Islemleri,

Tahsilat islemleri,

Yoklama islemleri,

Denetleme Islemleri,

Muhasebe islemleri,

Banka Islemleri,

Odemelerle lgili Islemler,

Butce ve Finansman islemleri,

Mali ve On Mali Kontrol islemleri olarak sayilabilir

FAALIYET ALANLARI

Faaliyet Alani 1: Muhasebe islemlerini Yiriitmek

1. Muhasebe kayitlarini duzenli ve guncel tutarak takibini yapmak

2. Aylik mizan ve diger mali tablolart hazirlamak

3.Mali istatistikleri hazirlamak

4 .Belediyenin gelir ve giderleriyle al@kali is ve islemlerin ifasi ile mali konularla ilgili bGtdn is ve iglemlerin yerine
getirilmesinde mer’'i mevzuat kapsaminda sorumlu olmak

Faaliyet Alani 2: Belediye Butgesinin Uygulanmasinda Uyumu Saglamak

L.Stratejik Plan ve Performans programina gore yilin ve izleyen iki yilin butgesini hazirlamak

2.Butce ddenekleriile ilgili aktarma iglemlerini ve 6deneklerin yil sonu devir ve iptallerini sonuglandirmak
3.Butge hedefleri gozetilerek gelir gider dengesini saglamak

4 Kesin hesabi hazirlamak

Faaliyet Alani 3: Yasal Mevzuat Cercevesinde Odemeleri Yapmak

1.BUtge Giderlerinin mevzuata uygunlugunu kontrol etmek

2.Ihale veya Dogrudan Temin yoluyla yapilan alimlarda taahht bedellerini 6demek
3.0n mali kontrol faaliyetlerini ylritmek

STRATEJIK AMAGLAR

Stratejik Amag 1:Belediye hizmetlerinin ¢ogalmasi ve ¢esitlenmesi icin yeni kaynak bulma ¢alismalariyla gelirleri
artirmak

1.0z gelirlerini duzenli olarak tahsilatini saglamak

2.Zamaninda tahsil edilemeyen gelirleri takibe alarak tahsilini saglamak

3.Belediye sinirlarinda kayitsiz mukellefin kalmamasini saglamak

4. Belediye gelirlerinin hizli bir sekilde tahsilatinin yapiimasinda teknolojik imkanlardan faydalanmak

Stratejik Amag 2:Butgenin verimli, etkin ve dogru kullaniimasini saglamak
1L Harcama birimleri ile koordineli olarak butgenin etkin ve verimli tasarruf anlayisi igerisinde kullaniimasini saglamak
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STRATEJiK HEDEFLER
STRATEJIK AMAG FAALIYET/PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI OLcU

1 || %2 GE.L'R'-ER'N' DUZENLI OLARAK GELIR KALEMLERININ TAKIBININ YAPILMASI TAHAKKUK/TAHSILAT ORANI YUZDE
TAHSILATINI SAGLAMAK
ZAMANINDA TAHSIL EDILEMEYEN GELIRLERI ; 5 OAG ini . 5
- 1 DILEMEY
| ccucoive vizveTLeriniN cosALMASIVE 2 || TAKIBE ALARAK TAHSILING SAGLAMAK IHBARNAME VE ODEME EMRI DAGITIMI VE TAKIBI TAHAKKUK/TAHSILAT ORANI YUZDE
Pl | GESITLENMESIIGIN YENI KAYNAK BULMA BELEDIYE SINIRLARINDA KAYITSIZ ; ; g
P8l | CALISMALARIYLA GELIRLERI ARTIRMAK 3 || o e KA LA I AL AMAK ETKIN VE SIKI DENETIM DENETLENEN MUKELLEF SAYISI ADET
BELEDIYE GELIRLERININ HIZLI BiR SEKILDE . L . .
4 || TAHSILATININ YAPILMASINDA TEKNOLOJIK E-BELEDIYECILIK ONLINE TAHSILAT UYGULAMALARI loflfﬁm;AH:LLrﬁT ICINDE ONLINE TAHSILAT || o0
iIMKANLARDAN FAYDALANMAK U o

HARCAMA BIRIMLERI iLE KOORDINELi OLARAK
BUTGENIN ETKIN VE VERIMLi TASARRUF ANLAYISI
ICERISINDE KULLANILMASINI SAGLAMAK

BUTGENIN VERIMLI, ETKIN VE DOGRU

= HiZMET ALANLARINA GORE iHTiYAG ANALIZLERININ
KULLANILMASINI SAGLAMAK

CIKARILMASI ADINA ORTAK CALISMALAR BUTGE GERGEKLESTIRME ORANLARI YUZDE

GELIRLER

Aziziye Belediyesi'nin gelir kaynaklari 5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu ve Belediyelere Genel Bltge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile duzenlenmistir. Bu
kanunlar gercevesinde Aziziye Belediyesi'nin gelir kaynaklari séyle siniflandirilabilir:

- Vergi gelirleri

- Tesebbus ve mulkiyet gelirleri

- Alinan bagis ve yardimlar

- Genel butge vergi gelirleri pay!

- Kisi ve kurumlardan alinan diger paylar
- Diger gelirler

- Sermaye gelirleri

Vergi Gelirleri

Vergi gelirleri bash@l altinda 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve 5216 sayill BuyUksehir Belediye Kanunu
uyarinca Aziziye Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi ve harg gelirleri yer almaktadir. Aziziye Belediyesi'nin tahsil
ettigi vergi gelirleri ilan ve reklam vergisi ve yangin sigorta vergisinden olugsmaktadir. Harg gelirleri bash@i altinda ise
isgal harcl, igyeri agma izni harc, tatil glnlerinde ¢alisma ruhsati harci, toptanci hali resmi, imar ile ilgili harglar ve
muayene ruhsat ve rapor harci yer almaktadir,

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Tesebbus ve mulkiyet gelirleri basld altinda Aziziye Belediyesi tarafindan tahsil edilen mal ve hizmet satis gelirleri,
kurumlar karlari ve kira gelirleri yer almaktadir. Bu kalemde en buyUk payi kira gelirleri olugturmaktadir.

Alinan Bagis ve Yardimlar

Alinan bagis ve yardimlar bashgr altinda yurt disindan alinan, merkezi yonetim butcesine dahil idarelerden alinan,
kurumlardan alinan bagis ve yardimlar ile proje yardimlari yer almaktadir.

Genel Blitce Vergi Gelirleri Payi

5779 sayil kanunda dngérulen formule gore Maliye Bakanlhigi tarafindan hesaplanan pay her ay kuruma
aktarimaktadir.

Kisi ve Kurumlardan Alinan Diger Paylar

Gevre temizlik vergisi payi, emlak vergisi payi (ge¢gmis yil borglarn), harcamalara katiima payi, hazine arazilerinin
satisindan alinan paylar da kurumun gelir kaynaklarindan biridir.

Sermaye Gelirleri

Sermaye Gelirleri bash@i altinda tasinmaz ve tasinir satisindan elde edilen gelirler yer almaktadir 2014-2018 yillar
arasinda kurumun gelir gerceklesme rakamlari ve oransal dagilimi asagida verilmistir. Gelirler incelendiginde
2014-2018 yillari arasinda toplam iginde en dnemli payi, %50'lik oran ile genel butge vergi gelirlerinin olusturdugu
gorulmektedir.
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2014-2018 Yillari Gelir Bitce Gergeklesmesinin Tirlerine Gére Dagihmi

VERGI GELIRLERI: %17,05

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI: %13.48
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR: %3,64

MERKEZI IDARE VERGI GELIRLERINDEN ALINAN PAYLAR: %50,28

SERMAVYE GELIRLERI: %4.87

DIGER GELIRLER: %10,66

GIiDERLER

Aziziye Belediyesi giderleri, Belediye Kanunu, Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili Kanunu'nda yer alan
hukUmlere gore belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Personel Giderleri

Personelin maas ddemeleri, maas zamlari, isten ayrilma durumlarinda tazminatlar, emeklilik ikramiyeleri, dddller,
sosyal Haklar ve diger édenekleri kapsamaktadir.

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Kurumun sosyal guvenlik kurumuna 6dedidi sigorta primlerini kapsamaktadir.
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Kirtasiye ve ofis malzeme, enerji, arag giderleri, personelin yolluk Ucretleri, egitim ve iletisim giderleri, tanitim ve
agirlama giderleri bu baslikta yer almaktadir.

Faiz Giderleri
Bor¢ alinan paranin kullanimina karsilik yapilan édemeyi kapsamaktadir.
Cari Transferler

Sermaye birikimini hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse etmek amaciyla yapilan karsiliksiz
odemelerdir.

Sermaye Giderleri

Normal émru bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlari ile sabit sermaye edinimleri ve gayri maddi aktiflerin
edinimi i¢in yapllan asgari degeri asan édemelerdir.

Sermaye Transferleri

Butce disina sermaye birikimini amaglayan ve sermaye nitelikli mal ve hizmetlerin finansmani amaciyla yapilan
karsiliksiz 6demelerdir.

Bor¢ Verme
Bir mali hakka veya devletin mulkiyetinde hisse katiimina neden olan ddemeleri kapsar.
Yedek Odenek

Bltgede baslangigta ongorulemeyen hizmet karsiliklart olarak veya yapilan tahminlerin yil i¢i gelismeler neticesinde
tutmamasi ihtimaline karsilik hizmetlerin aksamamasi igin ihtiyat olarak ayrilan édeneklerdir.
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2014-2018 Yillar1 Gider Bltge Gergeklegsmesinin Turlerine Gére Dagilimi

PERSONEL GIDERLERI: %15,50
FAIZ GIDERLERI: %2.64

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI: %59.15
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIM: %2,53

CARI TRANSFERLER: %3,95

SERMAYE GIDERLERI: %16.,23

2014-2018 Yillari Gelir Gerceklesme Tablosu

YO S R R

‘ VERGI GELIRLERI l ‘ 2.989.710,84 ‘ ‘ 15,06 H 4.699.179,26 ‘ ‘ 17,28 H 4.701.127,04 ‘ ‘ 18,97 ‘
‘TE$EBBUS VE MULKIYET GELIRLERI H 2.692.341,82 H 13,56 H 3.684.841,40 H 13,55 H 1.783.520,81 H 7,20 ‘
‘ ALINAN BAGIS VE YARDIMLARI ‘ ‘ 889.992,55 l ‘ 448 l ‘ 2.619.500,00 ‘ ‘ 963 l | 663.463,25 ‘ ‘ 2,68 ‘
‘ GELiRTEEﬁ‘EgéL?QEiXER&YLAL‘ ‘ 10.397.518,77 ‘ ‘ 52,36 H 12.621.565,30 ‘ ‘ 46.41 H 14.082.606,15 ‘ l 56,82 ‘
r DIGER GELIRLER ‘ { 1.427.94577 ‘ ’7 719 H 1.350.671,69 ‘ ’7 4,97 H 1.670.845,48 \ r 6.74 ‘
| SERMAYE GELIRLERI ‘ ‘ 1.461.302,65 ‘ ‘ 7.36 J‘ 2.222.28751 ‘ ‘ 817 J‘ 1.884.954,35 I I 7.60 J
‘ RET VE |ADELER ‘ ‘ -387,95 ‘ ‘ - H -848,59 ‘ ‘ - H 0,00 I I - ‘
‘ TOPLAM ‘ ‘ 19.858.424,45 ‘ ‘ 100 H 27.197.196,57 ‘ ‘ 100 ‘ ‘ 24.786.517,08 | | 100 ‘

ACIKLAMA | e ]
‘ VERGI GELIRLERI ‘ ‘ 6.244.926,45 l ‘ 16,92 H 6.827.446,70 ‘ ‘ 16,85 l
‘TE$EBBUS VE MULKIYET GELIRLERI H 5.355.778,90 H 14,52 H 6.607.229,47 H 16,31 ‘
[ ALINAN BAGIS VE YARDIMLARI ‘ ‘ 40.000,00 ‘ ‘ 0,11 ‘ | 1.222.090,24 ‘ ‘ 3,02 ‘
. MERKEZI IDARE VERGI 17.325.082,05 46,95 20.619.846,26 50,89
GELIRLERINDEN ALINAN PAYLAR
‘ DIGER GELIRLER l ‘ 1.308.231,48 ‘ ‘ 3,55 H 1.518.052,69 ‘ ‘ 375 ‘
’ SERMAYE GELIRLERI ‘ ‘ 6.623.956,56 ‘ ‘ 17.95 H 3.721.916,97 ‘ | 919 ‘
I RET VE iADELER ‘ 0,00 ‘ - ‘ 0,00 ‘ - ‘
‘ TOPLAM l ‘ 36.897.975,44 ‘ ‘ 100 H 27.197.196,57 ‘ ‘ 100 ‘
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2014-2018 Yillari Gider Gergeklesme Tablosu

Aziziye Belediyesi'nin son 7 yillik bUtge gerceklesmelerine bakildiginda gergeklesme oranlarinin ortalama olarak
%90 civarinda oldugu gorulmektedir. Bu durum belediyenin mali yapisinin oldukga iyi durumda bulundugunu
gostermektedir.

T S S

‘ PERSONEL GIiDERLERI ‘ l 3.687.496,18 ‘ l 23,49 ‘ ‘ 4.256.000,29 ‘ ‘ 18,83 ‘ ‘ 5.040.119,24 ‘ ‘ 15,96 ‘
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMi 639.274,84 \ l 4,07 ‘ ‘ 721.070,71 ‘ ‘ 319 | ‘ 782.529,47 ‘ ‘ 2,48 ‘
‘ MAL VE HiZMET ALIMLARI ‘ ‘ 8.103.578,33 \ I 51,62 ‘ ‘ 15.556.540,02 | ‘ 68,84 H 19.314.230,77 ‘ ‘ 6,17 |
‘ FAIZ GIDERLERI ‘ ‘ 804.303,30 | | 512 ‘ ‘ 463.443,99 ‘ ‘ 2,05 H 241.63343 ‘ ‘ 0,77 ‘
‘ CARIi TRANSFERLER ‘ ’71.244.595,08 ”7 7.93 Hﬁ 875.946,01 ‘ ’7 3,88 ”71.057.887,79 ‘ ’7 3,35 ‘
‘ SERMAYE GIDERLERI ‘ ‘ 1.218.180,68 | | 776 ‘ ‘ 725.687,79 | ‘ 321 H 5.136.761,43 ‘ ‘ 16,27 ‘
‘ TOPLAM ‘ ‘ 15.697.428,41 ‘ ' 100 ‘ ‘ 22.598.688,81 ‘ ‘ 100 H 31.572.962,13 ‘ ‘ 100 ‘

‘ PERSONEL GiDERLERI ‘ l 5.707.822,64 ‘ \ 12,02 ‘ ‘ 6.479.059,99 I ‘ 13,47 ‘
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMi 939.548,36 \ l 1,98 ‘ ‘ 1.034.581,57 ‘ ‘ 2,29 |
‘ MAL VE HIiZMET ALIMLARI ‘ ‘ 24.753.705,69 \ I 52,14 ‘ ‘ 28.335.183,99 l ‘ 62,85 \
‘ FAIiZ GIDERLERI J ‘ 631.466,11 | | 1,33 ‘ ‘ 2.148.974,48 ‘ ‘ 4,77 i
’7 CARI TRANSFERLER ‘ [ 1.347.023,21 | r 284 ‘ [ 1.896.948,92 ‘ F 4,21 I
‘ SERMAYE GIDERLERI ‘ ‘ 14.091.949,41 | | 29,69 J ‘ 5.187.210,90 l ‘ 11,51 J
‘ TOPLAM ‘ ‘ 47.471.515,42 ‘ ' 100 ‘ ‘ 45.081.959,85 ‘ ‘ 100 |
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BELEDIYEYE AiT ARSALAR

o
- | ARSA (HISSELi TAM OLARAK TOPLAM) ‘ ‘ 1077 ‘
| TARLA (HISSELI VE TAM OLARAK TOPLAM) H 425 ‘
I [ = |
_ | HAM TOPRAK l I 10 ‘
] (I
- (I
| PARK YERI ‘ ‘ 2 ‘
n | MEZBAHA ‘ ‘ 1 ‘
n | FIDANLIK H 2 ‘
| SU POMPASI| ‘ ‘ 1 ‘
| MEZARLIK ‘ ‘ 32 ‘
| COCUK OYUN BAHGESI ‘ ‘ 3 ‘
| ILICA (KAPLICA) ‘ ’ 1 ‘
| DUKKAN H 45 ‘
| SAGLIK OCAGI VE BINASI l I 2 ‘
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

| SAMANLIK H 9
| OKUL BiNASI ‘ ‘ 3
| DEGIRMEN H 3
| MEDRESE BiNASI ‘ ’ 2
| KAPLICA EVi l I 2
KN [
] [
= -
BN =
| TUVALET H 45
| KARGIR EV ‘ ‘ 135
KA -
ﬂ | KOY KONAGI ‘ ‘ 1
ﬂ | DIREK YERI H 4
] [
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1740 1.342.690,00 | ‘ 3.260.268,00 ‘
\ H 0 H » H H oo ||| w0 |
‘ 1078 ‘ ‘ 665 231 ‘ ‘ 1974 ‘ ‘ 1.381.568,00 | ‘ 3.349.975,00 ‘

IHALETAHAKKUK | [HALE TAHSILAT | HISSELITAHAKKUK | HISSELI TAHSILAT
TASINMAZ ADEDI (HISSEDAR SAYISI) MIKTARI -TL MIKTARI -TL MIKTARI -TL MIKTARI -TL
‘ - H - H 952.963,07 H 952.963,07 ‘
‘ 9 l | 15 ‘ | 23 l ‘ 8.222.000,00 H 8.222.000,00 H 585.809,42 H 585.809,42 ‘
‘ 3 l | 1 ‘ | 14 l ‘ 5.135.000,00 H 5.135.000,00 H 959.215,87 H 959.215,87 ‘
|
|

-
n

‘ ‘ 517.500,00 ‘ ‘ 517.500,00 | ‘ 13.187,50 ‘ | 13.187,50

=~ | |
GENEL TOPLAM ‘ 13 ‘ ‘ 37 ‘ | 50 ‘ ‘ 13.874.500,00 ‘ ‘ 13.874.500,00 H 2.519.175,86 H 2.519.175,86

1. Villk ortalama 5 adet 2886 D.I.K gére satisimiz gergeklesmektedir. 2024 yilina kadar 6n gdrdugumiz yillara ait
tam hisseli satisimiz toplamda 25 adet planlanmaktadir.

2. Yilda ortalama 12 ile 15 (ortalama 13 adet) hisseli arsa satisi mudurldgumuzce gergeklestiriliyor. 2024 yilina
kadar 6n gordugumuz yillara ait hisseli arsa satisimiz toplamda 60 ile 75 arasa bir satis planlanmaktadir.

——— |
— : | w | . |
— =1 : u w u . |
|
|

2023 ‘ 5 ‘ ‘ 13 ‘ ‘ 18
B : | - | °
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Belediyemizin yonetimi 5393 sayili Belediye Kanunu kapsaminda yUrutulmektedir. Yonetim semamiz norm kadro
esasina gore yapllandirimistir. Baskan, yardimcilari ve 15 harcama biriminden olugmaktadir.

Mali yapilanmamiz ise 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanununa gére tamamlanmistir. Mall yonetim ve
kontrol sistemimiz; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

ic kontrol sistemi kanun ve yonetmeliklerde belirlendigi gibi faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontrollerdir.

Mali yonetim ve i¢ kontrol sUreglerine iligkin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin
standartlar ve yontemler ise ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yarGtulir. ic kontrolin amaci; 5018 / 56
maddesinin a, b, ¢, d fikralarinda tarif edildigi gibidir.
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A

IC CEVRE ANALIZI

Galsmalarimizda gerek calisma arkadaslarimizla gerekse Meclis Uyeleri ile istisare etmeye onlarin da fikirlerini
almaya 6zen gosteriyoruz.

Belediyemizin i¢ paydaslart asagidaki gibidir:

BT
.

DIS CEVRE ANALIZi

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 13 uncu maddesinde; belediye sinirlart iginde yasayan hemserilerin hak ve
yukUdmldlCkleri asagidaki sekilde dlzenlenmistir.

"Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine katima, belediye
faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir. Yardimlarin insan
onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmasi zorunludur.

Belediye, hem sehriler arasinda sosyal ve kiltlrel iligkilerin gelistiriimesi ve kulturel degerlerin korunmasi
konusunda gerekli calismalart yapar. Bu calismalarda Universitelerin, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve uzman kigilerin katilimini saglayacak énlemler alinir.

Belediye sinirlari icinde oturan, bulunan veya ilisigi olan her sahis, belediyenin kanunlara dayanan kararlarina,
emirlerine ve duyurularina uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve katima paylarini 6demekle yakumlGduar.”
Belediye olarak, 6360 sayill Kanun ile 30 Mart 2014 mahalli segimleri ile birlikte tlzel kisiligi sona eren 69
mahallenin katiimasiyla birlikte toplam 72 mahalleye Hizmet vermekteyiz. S6z konusu mahallelerin 2013 yili
itibariyle nufuslar asagidaki gibidir:

Cesitli yas ve meslek grubundan hemserilerimize, katiimci belediyecilik anlayisi gergevesinde, ilgemizin sorunlari ve
belediyemizden beklentileri soruldu.

Anket neticesinde hemserilerimizin, kentimizin en énemli sorunu olarak goérdUkleri hususlar agagidaki gibidir:

Gevre kirliligi

YUruyus yollar

lica bdlgesi kentsel dontsum yollari
Park sorunu

Issizlik

Metruk binalar

Yollar

AZIZIYE BELEDIYESI | 2020-2024 STRATEJIiK PLAN




Belediyemizce uygulanacak farkli proje olarakta;

«  Kentsel donusim

- lcme suyu

«  Futbol sahasi

- ldman ocag

- Sanayi bélgesinin yenilenmesi

- Saglik ocaklart

- Cirit sahasi gibi hususlarin &n plana ¢iktigr gordlmuastar.

llcemize hizmet veren kamu kurum ve kuruluslarimiz asagidaki gibidir:

- llge Kaymakamligi

- Garnizon Komutanhg

- llge Emniyet MUdurlugu

- llge Jandarma Komutanhgi
- llge NUfus Mudarlagu

- llge MUftUIGgu

- Sosyal Dayanigma ve Yardimlasma Vakfi Mudurlagu
- llge Tapu MUdUrlugu

- llge mal mudurlagu

-+ llge Milli Egitim Maduarluga

- llge Saglik Mudurlagu

- lice Toplum Saghgi Merkezi
«  Esnaf Sanatkérlar Odasi

- Daphan Sulama Birligi

- Organize Sanayi Bolgesi

- Kdtdphane Sefligi

«  Tarim Krd.Koop.Yet.

- llge PTT. MUdurlagu

- llge Tanm M4durlugu

- Tedas Isletme Sefligi

- T.RT. Verici lstasyonu

- Koy Hizmetleri Arg. E.MUdurlugu
+  Halk Egitim MUdurlagu

+  Halk Bankasi Aziziye Subesi

Dis paydaslarimiz olan kurum ve kuruluslardan, dnumuzdeki S yillik amaglarimizin belirlenmesi hususunda gorus
ve Onerilerinin sorulmasi Uzerine sdz konusu kurumlar, Belediyemiz calismalart ile ilgili olarak asagidaki hususlara
vurgu yapmiglardir:

iice Niifus Midurligu

llcemiz sinirlart igerisinde yeni binalarin yapiimasi dolayisiyla adres kayit sistemi Uzerinde Belediye ile koordineli
calisma talep edildi.

Cadde ve sokak tabelalarinin cadde ya da sokagin basina gorunur bir sekilde yerlestirilmesi istenildi.

lice Tapu Mudurlugi

Kentsel donusun projesi kapsaminda yapilacak istimlakin hizlandirimasinin tapu mudurlagunan is ve islemlerini
kolaylastiracag belirtildi.

e Milli Egitim Mudurlugi
a) lice merkezindeki okullarin onariminin BuyUksehir Belediyesi'nce yapiimasinin saglanmasi,
b) Okullarin bahge dUzenlemesi ve bahge duvarlarinin yapiimasi

¢) Hafta sonu okullarda verilecek kurslarda yogunlugu azaltmak amaciyla Belediye Genglik Merkezlerinde sinif
acllmasi
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SWOT ANALIZi

Stratejik plan hazirh@i sirasinda, kurumumuzun guglU ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
analiz ettik. Stratejik Planda ortaya koydugumuz faaliyetleri gergeklestirirken glglu yonlerimizden ve firsatlardan en
ust duzeyde yararlanmayi; tehditlerin ve zayif yonlerimizin etkilerini en aza indirmeyi amagladik.

Belediyemizin ¢alismalarinda bir avantaj olarak tespit edilen GUglU Yonleri ile ¢calismalar olumsuz yonde
etkileyebilecek Zayif Yonleri asagidaki gibidir.

A- GUGLU YONLER

Tarkiye'nin en geng Belediye Bagkani olmasi

Kurum igi iletisimin gug¢ll olmasi

Belediye personelinin uyumlu olmasi

Belediye Baskaninin Azizi yeli olmasi

Belediye Baskanimizin 2.donem baskan olarak devam etmesi

Sosyal belediyecilik anlayisinin yUksek olmasi

Ust yénetimimizin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi

Stratejik planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda guglu Ust yonetim desteginin olmasi

B- ZAYIF YONLER

Sosyal faaliyet ve tesislerin yeterli olmamasi

Halkin belediyenin faaliyetlerinden habersiz olmasi

Ihtiyaca cevap verebilecek modern arsivieme sisteminin olmamasi

Kent bilgi sisteminin bulunmamas;

Kurumsallasma surecinin tamamlanmamis olmasi,

Gorevlerin vekdleten yurldtulmesi

Gorev tanimlarinin ayrintili sekilde belirlenmis olmamasi

Mevzuatin sik sik degismesi ve karsilasilan sorunlarin ¢ézudmunde yetersiz kalinmasi

Belediyemiz ¢alismalarinda buglne kadar karsilastigimiz ya da karsilagma intimalimizin oldugu Firsatlar ve
Tehditler asagidaki gibidir:

C- FIRSATLAR

Yeni kamu yonetimi anlayisi gergevesinde belediyelerin guglendiriimesi
llIgemiz sinirlart iginde termal tesisin bulunmasi

Havaalaninin ilgemiz sinirlart igcinde bulunmasi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin kurulmus olmasi

llgemizin Erzurum’u batiya baglayan anayolun Uzerinde olmasi

D- TEHDITLER

Aziziye Belediyesini olusturan llica ve Dadag kent yerlesim bdlgelerinin birbirinden ¢ok kopuk olmasi
Belediyenin iki hizmet binasi olmasi ve hizmet birimlerinin daginik olmasi

Toplam 72 mahallemizin olmasi ve ilgemize yeni katilan 69 mahallenin (kdyUn) merkeze uzak ve ¢ok daginik
olmasi

Halkin belediyeyi is bulma ve yardim kapisi olarak gormesi

Gevre bilincinin halk arasinda yeterli dlglde olusmamasi

Yeterli sayida acik ve kapali otopark olmamasi
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Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara ne dlglde ulasildiginin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuglarin dlglimesi ve elde edilen bulgularin
dUzenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini igermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada
sUrekli olarak iyilestirmeyi olanakli kimakta; saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmig olmaktadir. Stratejik
Plan duzeyinde izleme ve deg@erlendirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan performans gostergelerine dayall
olarak yurdtulecek olup, performans gostergelerinin dlcumu ve degerlendiriimesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan
uygulama planlari ve butgelerle uyumu hem de elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen hedef
ve amaglarla ne derece ortlstlgu belirlenebilecektir.

Izleme ve degerlendirme islevinin yerine getiriimesi agisindan olusturulacak izleme Degerlendirme Birimi
tarafindan, stratejik plan ¢ergevesinde hedeflere ulagsmak icin gergeklestiriimesi gereken faaliyet ve projeler ile
uygulama planlarinin yaritdlmesine yonelik duzenli olarak hazirlanip Baskanlik makamina iletilen Degerlendirme
Raporlari, Ust Yonetim tarafindan hazirlanmasi zorunlu bulunan Faaliyet Raporlarinin temelini olusturmasi
agisindan énemli bir iglevi yerine getirecektir.

Ust Yonetime periyodik olarak iletilen bu Degerlendirme raporlari sayesinde, hem Ust yénetimin dizenli olarak
genel gidisat hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanirken hem de ihtiyag duyulan kararlarin alinmasi ve politika
degisikliklerinin gercgeklestirilmesi imkani kolaylasacaktir.

izleme degerlendirme ¢aligmalariyla, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme faaliyetinin yurutudlmesi ile alinan sonuclarin, daha once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler,
amaglar ve hedeflerle ne dlgUde uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal performansin degerlendirilmesi ve buradan
elde edilecek sonuglarla planin gézden gegiriimesini ifade eden degerlendirme sureci olugturularak, “basarimizi
nasll takip eder ve degerlendiririz” sorusu cevabini bulabilecektir.

iZLEME DEGERLENDIRME SURECI

Izleme degerlendirme ¢alismalarinda kisaca; Faaliyet ve kaynak tablolarinin birimler bazinda listelenmesi ve
Baskanlik talimati ile ilgili bagskan yardimcisi ve gorevlilere is emri olarak iletiimesi, Butln birimler tarafindan,

kendi faaliyetleri temelinde ve ilgili donemleri esas alarak, harcama bilgilerini ve asamalarini icerecek sekilde kisa
raporlamalar yapiimasi, Izleme degerlendirme biriminin, diger birimlerin olusturdugu bu detay raporlari toplamas;
ve baskanlik makamina butuncudl bir sekilde raporlamasi, tarzinda bir is akisi izlenebilecektir.

KAPSAMIN BELIRLENMESI

Birimin izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin kapsami stratejik amaglar cergevesinde belirlenecektir. Belediyenin
tum faaliyetleri kapsaminda yapilabilecegi gibi, belirli bir faaliyet Uzerinde veya ihtiyaca gore dnemli gorulen
faaliyetler Uzerinde de yapilabilir. Belirli faaliyetlerin detayli bir performans analizi yapilmak Uzere secilmesinde bu
faaliyetlerigin

BIiLGININ DUZENLi OLARAK TOPLANMASI

Ongérulen performans hedef ve géstergelerinde dnemli sapmalar olup olmadigi, harcama bUyUkIigu ve idarenin
stratejik amag ve hedeflerini dnemli dlclde etkileyecek nitelikte olmasi gibi faktorler segim kriteri olarak dikkate
alinabilecektir.

Bu noktada, faaliyet donemi icinde yapilan performans degerlendirmesi ile faaliyet donemi sonunda yapilan
performans degerlendirmesinin orta ve uzun vadeli performans degerlendirmesine gore daha dar kapsamli
oldugu g6z 6nunde tutulmasi gereken bir husus olarak on plana gikacaktir.

ANALIZ YONTEMLERININ BELIRLENMESI

Degerlendirme caligmalari ¢ok gesitli agllardan yapilabilecedi igin (bir amag, hedef, faaliyet, proje veya politikanin
meydana getirdigi etki ve sonuglar agisindan yapilabilecegi gibi bunlarin gergeklestiriimesinde maliyet etkinliginin
saglanip saglanmadigl agisindan da yapilabilir) bu agamada, degerlendirmenin kapsamina ve degerlendirmenin
amacina gore, degerlendirmeyi gergeklestirmek igin gerekli olan analiz yontemleri belirlenmelidir. Bu anlamda,
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yontem segiminde, degerlendirmenin kapsami, amact ile ilgili faaliyet ve projelerin ozellikleri belirleyici unsur
olacaktir.

DEGERLENDIRMENIN YURUTULMESI

izleme ve degerlendirmeler, belirlenen analiz yontemleri kullanilarak belli bir plan gergevesinde gerceklestirilecek,
degerlendirme yurdtuldrken alternatif durumlar, digsal faktorler ile yonetim kararlarinin sonuglar Gzerindeki etkisi
dikkate alinacaktir.

DEGERLENDIRME SONUGLARININ RAPORLANMASI VE SUNULMASI

Izleme Degerlendirme Birimi, degerlendirme galismalari sonucunda degerlendirme raporu diizenleyecek, bu
raporda, yuratdlen calismalarin kapsami, izlenen yontemler ve elde edilen sonuglara iliskin bilgiler yer alacaktir.
Faaliyet raporlari ydrdtulen faaliyetleri, belirlenen performans esaslarina gore hedef ve gergeklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle, performans
degerlendirmesine iligkin sonuglara ozet olarak birim ve idare faaliyet raporlarina ilgili bolumlerinde yer
verilebilecektir.
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STRATEJIKAMACLAR,

EDEFLER, FAALIYETLER VE
A : :

STRATEJIK AMAC - 1

ILCEMIiZi MODERN, YESIL VE DAHA YASANABILIR BiR KENT HALINE GETIRMEK

STRATEJIK AMAC - 2

BELEDIYEMIZIN DAHA iYi HIZMET VEREBILMESI iGIN KURUMSAL YAPININ
GUGLENDIRILMESI

STRATEJIKAMAC - 3

BELEDIYEMIZ BILGI ISLEM ALTYAPISININ OLUSTURULMASI VE GUNUMUZ
TEKNOLOJIK IMKANLARINDAN DAHA ETKIN YARARLANABILIR HALE
GETIRILMESI

STRATEJIK AMAC - 4

SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISI iLE HAREKET ETMEK

STRATEJIKAMAC -5

ILCEMIZIN SANAYI, TICARET, HAYVANCILIK, TARIM VE TURIZMINE KATKI
SAGLAMAK
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Aziziye Kent Ormani Kent ormani projesinin % 20 20 20 20 20 Park ve Bahgeler Md.
olusturulmasi hayata gegirilmesi
Hobi Bahgeleri yapilmasi Bahge verilen kisi sayisi Adet 50 50 50 50 50 Park ve Bahgeler Md.
ligemizde mesire alaninin .Ilg.erplzde mesire glqm pro- % 20 20 20 20 20 Park ve Bahgeler Md.
yapilmasi jesinin hayata gegirme orani
Ihtiyag olan yerlerde yeni Yapilan yeni park adedi Adet 4 2 1 2 1 Park ve Bahceler Md.
parklarin yapilmasi
Masal Parki AR-GE
Masal Parki inga edilmesi calismasinin hazirlanma % 20 20 20 20 20 Park ve Bahgeler Md.
ylUzdesi
Mevcut parklarin bakim ve Bakim ve onanmi vapilan
onarimi yapilarak modern bir ark sa |$|y P % 100 100 100 100 100 Park ve Bahgeler Md.
gorinidme kavusturulmasi P Y
Termal - kampus alaninin Termal kampUs - peyzaj ve
peyzaj ve gevre dlizenleme- gevre projesinin tamami- % 20 20 20 20 20 Park ve Bahgeler Md.
sinin yapilmasi anmasi
ligemizde Yesil alanlarin ligemizde Yesil Alanlarin % 20 20 20 20 20 Park ve Bahceler Md.

artirilmasi

artirilma ylzdesi
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Ambalaj atiklarinin ayri
toplanmas), tasinmasi ve Ambalaj atiklart hak-
aynistinimasi faaliyetler- kinda okullarda yapilan Adet 4 4 4 4 4 Temnizlik isleri Md.
ine yonelik lice Milli EGitim bilinglendirme egitimi sayisi
Mudurlugi'nden izin alinarak s 8 Y
egitim ¢alismasi yapilmasi
Aziziye Belediyesi onay-
Irambalaj atigi ydonetim
plani gergevesinde ambalaj . .
atiklarinin ayri toplanmasi, ToPIanr:ii:;t:GIGJ atk Ton 20 20 20 20 20 Temizlik Isleri Md.
tasinmasi ve ayristiriimasi
faaliyetlerine yénelik calisma
yapilmasi
Halki gevre temizligi konusun- -
da bilinglendirmek amaciyla Etkiniik yz’;"?srl‘ mahalle Adet 72 72 72 72 72 Temizlik isleri Md.
faaliyetler yapilmasi Y
Kati 0t||.< 'Foplomo hizmetler- Toplanan kati atik miktar Ton 6000 6250 6500 6750 7000 Temizlik ileri Md.
inin yapilmasi /vl
Yenilenebilir evsel atiklarin Ayristirma Unitelerinin yer- % 20 20 20 20 20 Temizlik ileri Md.

ayristirilmasinin saglanmasi

lestirilmesi
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumliu Md.
Blyuksehir Belediyesi ile
koordineli olarak gerekli imar ilcenin qelisimi icin vaoilan .
dizenlemelerinin yapilmasi s 8 Ic§n odgdiy P Adet 4 4 4 4 4 Imar ve Sehircilik Md.
ve ilgenin gelisim alanlarinin P
planlanmasi
iige merkezimizde bulu-
nan cadde ve sokaklar ile .
kaldirmlara uygunluguna Metrekare / yil m2 18000 | 19000 | 20000 | 21000 [ 22000 Fen Igleri Md.
gore parke kilit tag, asfalt
veya renkli asfalt yapimi
iigemizde ihtiyag duyulan Kent meydani AR-GE _
yerlerde Kent meydanlarinin calismasinin hazirlanma % 20 20 20 20 20 Fen Isleri Md.
olusturulmasi ylUzdesi
iigemize kapali modern pazar Pazar yeri AR-GE ;
¢ P : P calismasinin hazirlanma % 20 20 20 20 20 Fen Igleri Md.
yerleri inga edilmesi . -
ylzdesi
iicemize yeni dahil olan ma- )
halle statustindeki kylerim- Mahallelerin meydan ;
. oy dlzenlemesi ar-ge ¢alisma- % 20 20 20 20 20 Fen Isleri Md.
izin meydanlarinin dizenleme - }
larinin hazirlanma ydzdesi
caligmalarinin yapilmasi
ilcemizin muhtelif yerlerine P
agik otopark inga edilmesi Otopark sayisi / yil Adet 2 2 2 2 2 Fen Isleri Md.
ilgili kurum ve kuruluslarla Kentsel déniisiim icin .
ortaklasa kentsel donlsim 3 s Adet 12 12 12 12 12 Imar ve $ehircilik Md.

calismalari yapmak

yapilan toplanti adedi
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Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Buyuksehir Belediyesi ile bir-
"::2 t"gz Zzte;”gsx'l'li'j; Bilgi evi projelerinin AR-GE
Y ' calismalarinin hazirlanma % 20 20 20 20 20 Etdt Proje Md.
okuma salonlarindan olusan - X
o . L yuzdesi
bilgi evleri projesinin hayata
gegirilmesi
ihtiyag olan mahalle statisi
kazanan kdylerimize kdy .
ve muhtcr odalarinin inga Insa ve restore edilen mu- % 20 20 20 20 20 Fen Isleri Md.
edilmesi ve mevcut odalarin htar odasi sayisi
restorasyonlarinin saglan-
masi
lige Tarihinin glin ytziine lige Tarihinin glin ylzline % 20 20 20 20 20 Kiiltir ve Sosyal Isleri Md.

cikariimasi

cikariima ylzdesi
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Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Hanimlar igin sosyal tesis Hanimlar icin sosyal tesis
animiar is YAl teSIS | AR-GE calismasinin hazirl- % 20 20 20 20 20 Fen Igleri Md.
projesinin hayata gegirilmesi o .
anma yuzdesi
Engels!z Yasam Mel.'keZ| Proj- Ense!su Yasam Me__rkeZ| . % 20 20 20 20 20 Etlit-Proje Md.
esi Hayata gegirmek Projesi Hazirlama ylzdesi
Kent Konagi Projesi hazir- Kent Konagi P.ITOjeSI‘hCIZIr- % 100 _ _ _ _ Etlit-Proje Md.
lamak lamak ytzdesi
Kent Konagi Projesini Hayata | Kent Konagi Projesini Haya- % 20 20 20 20 20 Fen isleri Md.

gegirmek

ta Gegirme ylzdesi
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Stratejik Hedef

2.1. Belediyemiz ¢caligmalarinda etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla kurumsallagsma

surecinin gelistiriimesini saglamak

Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumliu Md.
?40;(;';:EX'S’XSnHﬁ;gZAE‘i(:;F Basin Yayin ve Halkla lligkiler Basin Yayin ve Halkla
) S o . Madurltgd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 L ray
izleme ve degerlendirme . lligkiler Md.
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
Belediye hizmetlerinde Personel hizmeti alimi . )
kullaniimak Gzere personel calismalarinin tamamlama % 100 100 100 100 100 Isletme ve Istirakler Md.
hizmet alimi yapilmasi ylzdesi
Birimlerde galisan personelin Gérev tammi belirlenen
gérev tanimlarinin belirlen- % 100 100 100 100 100 insan Kaynaklari Md.
] personel orani
mesi
Etik komisyonunun yeniden
oIU§t'ur.u|g.rck etik s6- Etik sozle§me5|.|.mzcll.c|yc|n % 100 100 100 100 100 insan Kaynaklari Md.
zlesmesinin tim ¢alisanlara personel ylzdesi
imzalatiimasi
Etld Proje MUdurltgud'nin
twedefle.rmm izleme ve Etlt Proje 1‘4udurlugu ntin Adet 12 12 12 12 12 Etiit Proje Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladigi rapor adedi
hazirlanmasi
Fen Isleri MidUrlugi'nin )
bedefle_rmln izleme ve Fen Igleri It’ludurlugu nin Adet 12 12 12 12 12 Fen isleri Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladi§ rapor adedi
hazirlanmasi
Hukuk ileri Mudurliginin _
I:redefle.rmln izleme ve Hukuk I§IerLMudurIugu ndin Adet 12 12 12 12 12 Hukuk isleri Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladigi rapor adedi
hazirlanmasi
MUdulrlnzlqru\’lsuie:ggg;’ll(erinin Imar ve Sehircilik 4
) S - h MadUrltgd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 Imar ve Sehircilik Md.
izleme ve degerlendirme !
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
insan Kaynaklari ;
Miduirlagiiniin hedeflerinin Insan Kaynaklar
) S . . MUdUrligad’nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 insan Kaynaklari Md.
izleme ve degerlendirme .
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
o etrieter T getme ve o o
) S - h Madurltgd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 Isletme ve Istirakler Md.
izleme ve degerlendirme .
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
Kentsel Tasarim
MUdurligi'nin hedeflerinin Kentsel Tasarim
) S - . Madurlugd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 Kentsel Tasarim Md.
izleme ve degerlendirme ;
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
oo somaler | i ve Sooyalsr |
) S - . Madurltgd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 KUltdr ve Sosyal Igler Md.
izleme ve degerlendirme .
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
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Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
MUdUrll\':ll?g':l'ljznmhe;ie;‘flerinin Mali Hizmetler
) S - h MadUrltgd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 Mali Hizmetler Md.
izleme ve degerlendirme !
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
"Orgonlzasyon $emMasi ve Yapilan revize adedi Adet 1 1 1 1 1 insan Kaynaklari Md.
gbrev tanimlarinin revizyonu
Ozel Kalem MUdurligu’niin -
t‘xedeflermln izleme ve Ozel quevaudurIugu néin Adet 12 12 12 12 12 Bzel Kalern Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladigi rapor adedi
hazirlanmasi
MUdU?I%r“ku\’/:()ia::ief:‘erinin Park ve Bahceler
) S - . Madurltgd’'nin hazirladigi Adet 12 12 12 12 12 Park ve Bahgeler Md.
izleme ve degerlendirme .
rapor adedi
raporlarinin hazirlanmasi
Resmi yazigma kurallari ile Resmi yazisma kurallar hk .
ilgili belediye personelinin yazisma kur ’ Adet 2 2 2 2 2 Insan Kaynaklari Md.
‘2 - Personel egitimi sayisi
egitim almasinin saglanmasi
Temizlik Isleri MGdUrlugu'niin )
twedefle.rmm izleme ve Temizlik I§Ie|:| Maddrltga ndn Adet 12 12 12 12 12 Temizlik isleri Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladigi rapor adedi
hazirlanmasi
Tum muddrlUklerle Stratejik Yapilan strateiik plan deder-
Plan degerlendirme toplantisi | ' P"<" P S Adet 12 12 12 12 12 Mali Hizmetler Md.
lendirme toplantisi sayisi
yapilmasi
Yazi Isleri Mudirltgi'nin .
I:1edefler|n|n izleme ve Yazi Igleri It’ludurlugu ndn Adet 12 12 12 12 12 Yazi isleri Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladigi rapor adedi
hazirlanmasi
Zabita MUdurltgd'nin
tmedefle.rmm izleme ve Zabita M}Jdurlugu nin Adet 12 12 12 12 12 Zabrta Md.
degerlendirme raporlarinin hazirladig rapor adedi
hazirlanmasi
. . Stratejik Program’a uygun
Stmt..ejlk Program’a uygun bltce calismalarini saglikh Adet 1 1 1 1 1 Mali Hizmetler Md.
Bltge Hazirlanmasi 3o
ydritmek
Tasginir mal yénetimi sistemini | Taginir mal yonetimi sistemi- o -
% 20 20 20 20 20 Mali Hizmetler Md.

iyilestirmek ve gelistirmek

ni iyilestirmek ve gelistirmek
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Stratejik Hedef

2.2. Belediyemiz blinyesinde ¢alisan personellerin motivasyonunu artirmak amaciyla

caligmalar yapilmasini saglamak

Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Basin Yayin ve Halkla lliskiler B&ingjru\:\e Z(:g;lge“lllztlil-er Basin Yayin ve Halkla
Midriiniin personelleriyle qunp Adet 52 52 52 s2 s2 4
L yle yaptigi istisare toplanti lliskiler Md.
istisare toplantisi yapmasi
sayisi
Ba§kan|n. tgm calisanlariile B<:|§kc|n|nvtum };Q.I|§0nlor|ylc Adet 1 1 1 1 1 Bzel Kalern Md.
etkinlik yapmasi yaptigr etkinlik sayisi
Etld Proje Mudtrd’niin per- | Etld Proje MudUrd'nin per-
sonelleriyle istisare toplantisi | sonelleriyle yaptigi istisare Adet 52 52 52 52 52 Etlt Proje Md.
yapmasi toplanti sayisi
Fen Igleri Mudiri'nin per- Fen Isleri MudUri’niin per-
sonelleriyle istisare toplantisi | sonelleriyle yaptigi istisare Adet 52 52 52 52 52 Fen Igleri Md.
yapmasi toplanti sayisi
Hukuk Isleri MUdiri'niin per- Hukuk Isleri M4dard'nin )
sonelleriyle istisare toplantisi personelleriyle yaptigi Adet 52 52 52 52 52 Hukuk Isleri Md.
yapmasi istisare toplanti sayisi
imar ve Sehircilik Madtirman | . d::jl;u:ﬁ sztlsfrlwheklleri- .
personelleriyle istisare to- nun p Adet 52 52 52 52 52 Imar ve $ehircilik Md.
yle yaptigi istisare toplanti
plantisi yapmasi
sayisi
insan Kaynaklari Midiri’nin Mijd!u'r:"su(?r?ijf\oy;?sgzzlleri— )
personelleriyle istisare to- nun p Adet 52 52 52 52 52 Insan Kaynaklari Md.
yle yaptigi istisare toplanti
plantisi yapmasi
sayisi
etmere ot | flemeve burader | o
Midird’'nin personelleriyle nun p Adet 52 52 52 52 52 Isletme ve Istirakler Md.
e yle yaptidi istisare toplanti
istisare toplantisi yapmasi
sayisi
Kentsel Tasarim Mdduri’'nin | Kentsel Tasarim Mddari’'nin
personelleriyle istisare to- personeliyle yaptigi istisare Adet 52 52 52 52 52 Kentsel tasarim md.
plantisi yapmasi toplanti sayisi
|
Muiduard’'nin personelleriyle nun p Adet 52 52 52 52 52 Kdltlr ve Sosyal Isler Md.
. yle yaptigi istisare toplanti
istisare toplantisi yapmasi
sayisi
Mali Hizmetler Midird'nitin Mali Hizmetler Midird’'niin
personelleriyle istisare to- personelleriyle yaptigi Adet 52 52 52 52 52 Mali Hizmetler Md.
plantisi yapmasi istisare toplanti sayisi
Ozel giin ve haftalarin
kutlanmasi igin p_erst_:)nele‘vg If’ers_onele: ve vahtc‘nda§c| Adet 4 4 4 4 4 Bzel Kalern Md.
vatandaslara yonelik gesitli yonelik gesitli etkinlik sayisi
etkinlikler yapilmasi
Ozel Kalem Miduri’niin per- Ozel Kalem Muduri’nin )
sonelleriyle istisare toplantisi personelleriyle yaptigi Adet 52 52 52 52 52 Ozel Kalem Md.
yapmasi istisare toplanti sayisi
Park ve Bahgeler Miduri'nin MudESJI:w\lﬁ Bz':gsrlweerlleri—
personelleriyle istisare to- nun p Adet 52 52 52 52 52 Park ve Bahgeler Md.
yle yaptigi istisare toplanti
plantisi yapmasi
sayisi
Temizlik Isleri Midirinin Temizlik isleri MUdirid'nin _
personelleriyle istisare to- personelleriyle yaptigi Adet 52 52 52 52 52 Temizlik Isleri Md.
plantisi yapmasi istisare toplanti sayisi
Yazi igleri MUdiri'nin per- | Yazi isleri Midirid'niin per-
sonelleriyle istisare toplantisi [ sonelleriyle yaptigi istisare Adet 52 52 52 52 52 Yaziigleri Md.
yapmasi toplanti sayisi
Zabita Mudurd’nin per- Zabita Mudurdnin per-
sonelleriyle istisare toplantisi [ sonelleriyle yaptigi istisare Adet 52 52 52 52 52 Zabita Md.
yapmasi toplanti sayisi
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Faaliyet Adi

Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Belediyeler Birligi ve diger
vl.anrumlcxrln dizenledigi Katilim saglanan esltlm Adet 3 3 3 3 3 insan Kaynaklari Md.
egitim ¢aligmalarina katilim cahgmasi adedi
saglanmasi
Belediyemiz biinyesinde
egitim ¢aligmalari dizenley- _
erek personelin mevzuattaki | Gergeklestirilen egitim sayisi Adet 4 4 4 4 4 Insan Kaynaklari Md.
degisikliklere uyumunun
saglanmasi
Muhasebe usul ve esaslarina
iliskin egitim semineri dlizen- Dizenlenen egitim sayisi Adet 2 2 3 3 4 Mali Hizmetler Md.
lenmesi
Tdm zabita personeliile her
2 ayda bir, yasa ve yonetme- Toplanti sayisi Adet 6 6 6 6 6 Zabita Md.

likler hakkinda egitim amagh
toplantilar yapilmasi
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumiu Md.

Elektronik arsivleme sistemi-

) Sistemin tamamlanma orani % 50 50 - - - Yazi igleri Md.
nin kurulmasi
Meclis karar 6zetlerinin Belediye web sayfasinda .
belediye web sayfasinda yayinlanan meclis karar Adet 12 12 12 12 12 Yazi Isleri Md.
yayimlanmasi ozeti adedi

Meclis ve Enclimen karar-
larinin ciltlenip arsivienme % 100 100 100 100 100 Yazi igleri Md.
tamamlama ylzdesi

Meclis ve Enciimen karar-
larinin ciltlenip arsivienmesi

AZIZIYE BELEDIYESI | 2020-2024 STRATEJiK PLAN




2.5. Belediyemizin mali yapisinin gliglendirilmesi amaciyla ¢calismalar yapilmasini saglamak

Stratejik Hedef

saglanmasi

isyeri ylzdesi

Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
B'ele'c'hy‘(_er?lzm mal varhgiile Tq§|n!r ve tq§|nmc1“z S|st§m|- % 20 20 20 20 20 Mali Hizmetler Md.
ilgili kitUk olugturulmasi nin kurulma ytzdesi
Beyan vermeyen muikellefler- Tespit calismasi vapilan
in tespiti icin tim mahallel- pIt saligmasi yap Adet 20 20 20 20 20 Mali Hizmetler Md
mahalle sayisi
erde ¢aligma yapilmasi
Blitgenin gerceklegsme orani Biitcenin erceklesme oran
ile ilgili istatistiki rapor ver- genin gercekies Adet 12 12 12 12 12 Mali Hizmetler Md
] } ile ilgili rapor sayisi
ilmesi
Gegmis yillarda tahakkuk
etmis ve takipli alacaklar - .
hesabinda kalan alacaklarin | 1OKPH dlacakiartansilat % 20 20 20 20 20 Mali Hizmetler Md
tahsil edilmesi igin caligmalar
yapilmasi
Hazine arazilerinin tahsisi igin Calismasi ygpllcm hazine Adet 3 3 3 3 3 imar ve Sehircilik Md.
calismalar yapilmasi arazi sayisi
Middurltklere, bltge MuddrlUklere verilen blitge
o6deneklerini gosteren rapor | édeneklerini gésteren rapor Adet 12 12 12 12 12 Mali Hizmetler Md
verilmesi sayisl
Ruhsat ve denetim gelirler-
inin artirlmasi igin galsmalar Yapilan denetim adedi Adet 365 365 365 365 365 Zabita Md.
yapilmasi
Tahsilati yapilamamis kira Tahsil edilememis kira 4
alacaklarinin tahsili amaciyla | alacaklarinin hukuki yollaria % 60 60 60 60 60 Hukuk Isleri Md.
hukuki islemler yapmak tahsil edilme ylizdesi
- P . - | tahsilati yapilamayan kiraci % 60 60 60 60 60 Mali Hizmetler Md
tahsili amaciyla hukuk islerine orani
gonderilmesi
Tespit edilen ruhsatsiz isyer- vil icinde ruhsat sa&lanan
lerinin ruhsatlandiriimasinin B S % 50 50 50 50 50 Zabita Md.
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2.6. Belediyemizin yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili tanitim ve bilgilendirme ¢alismalari

Stratejik Hedef
yapmak
Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Belediyemizin faaliyetlerinin
taniumi ile ilgili yerel basinda Haber sayisi Adet 150 160 170 180 190 Basin Yayin ve Halkla
lligkiler Md.
haber ¢ikarilmasi
Belediyemizin hizmetlerinin
ve etkinliklerinin tanrtimi . . .
amaci ile billboard ve afig Billboardlara errllen afis Adet 12 12 12 12 12 Basin Yaym ve Halkla
e adedi lligkiler Md.
gibi araglarla duyurulmasini
saglamak
Belediyemizle lgili radyo Belediye hizmetlerini tanitan Basin Yayin ve Halkla
bliltenlerinde haber cikaril- ye hizmetierini tar Adet 24 24 24 24 24 Yoy
mas: radyo bullteni adedi lligkiler Md.
Belediyenin sosyal medya
ortaminda ve internet or- A
taminda tanitim faaliyetler- Belediyeyi sosygl med.yodc Adet 4 4 4 4 4 Basin Yaym ve Halkla
o 9 tanitan kisi adedi lligkiler Md.
inin saglanmasi amaciyla
calismalar yapmak
ilcemizin ve termal tesisler-
imizin tanitimi amaciyla ulu- | Termal tesislerin tanitimi igin Basin Yayin ve Halkla
. Adet 4 4 4 4 4 i
sal veya uluslararasi fuarlara fuarlara katihm adedi lliskiler Md.
katilimin saglanmasi
Mobil ve benzeri uygulama-
larla ulagilan kisi sayisini her Yillik ulagilan kisi sayisi % 10 10 10 10 10 Basin _Yaym ve Halkla
lligkiler Md.
yil arttirmak
Vatandagin bilgilenmesi
ve bilinglenmesine yénelik
Belediye haber bulteninin .. Basin Yayin ve Halkla
aylik olarak hazirlanip elek- Bulten sayisi Adet 12 12 12 12 12 lligkiler Md.
tronik ortamda veya basilip
dagrtiimasi
Yerel ve ulusal TV kanallarina .
ilcemiz ile ilgili yapilan faali- Televizyonlara aktarilan Basin Yayin ve Halkla
goruntulu ve yazih bilgi Adet 12 12 12 12 12

yetler hakkinda gérintdld ve
yazili bilgi aktariimasi

adedi

iliskiler Md.
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumiu Md.
Be_lediyem.iz wel.:'> sayfasinin ) Aylik web sayfasi _guncel- Adet 30 30 30 30 30 Basin Yoym ve Halkla
yenilenmesi ve glincellenmesi leme adedi lligkiler Md.
E-belediyecilik sisteminin S L
kurularak web sayfasindan E—beledlyeCII|k_§|stem|n|n % 20 20 20 20 20 Basin YGYm ve Halkla
N kurulma ytzdesi lligkiler Md.
yayinlanmasini saglamak
Kent Bilgi sisteminin Kent bilgi sisteminin
S olusturulmasinin tamamla- % 20 20 20 20 20 imar ve Sehircilik Md.

olusturulmasini saglamak

ma ylzdesi

AZIZIYE BELEDIYESIi | 2020-2024 STRATEJIiK PLAN




Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumliu Md.
Belediye otomasyon
ygzﬂlmlnl g_lektromk or_tcmdc Be_led|ye b|AIg4| S|si_:em|n|n ye- % 20 20 20 20 20 Basin _Yuym ve Halkla
internet Uzerinden hizmet nileme ve iyilestirme orani lligkiler Md.
verebilecek sekilde yenilemek
Belediyemizin bitdn birimleri - . .
arasinda online baglantilar Birimlerimiz arasinda online Basin Yayin ve Halkla
S haberlesme ortamlarinin % 20 20 20 20 20 | rayi
ve haberlesme ortamlarinin lligkiler Md.
. olusturulmasi orani
olugturulmasini saglamak
Elektronik imza alt yapisinin S
olusturulmasi ve birimlere Elektronik imza alt yapisini % 20 20 20 20 20 Basin Yc}nn ve Halkla
. olusturma orani lligkiler Md.
uygulanmasinin saglanmasi
Mobil belediyecilik konu- Mobil belediyecilik konu- Basin Yavin ve Halkla
sunda teknolojik alt yapinin sunda teknolojik alt yapiy! % 20 20 20 20 20 M

olugmasini saglamak

olusturma orani

ilikiler Md.
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Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
ihtiyag sahibi kisilerin
basvurularini alarak deger- Basvurusu alinan kisi savis: .
lendirme kriterlerine gére s o st say % 100 100 100 100 100 Kiiltiir ve Sosyal isler Md.
sosyal yardimlagsma komi- Y
syonunun bilgisine sunmak
iigemizde yasayan ihtiyag ihtiyag sahibi vatandaslarin _
sahibi vatandaslarin veri Veri tabaninin olusturma % 100 100 100 100 100 Kdltdr ve Sosyal Isler Md.
tabaninin olusturulmasi orani
Kurulacak Aziziye Gida
Bankasi'na bagislanan gida, Proienin tamamlanma )
temizlik, giyecek ve yakacak ) tizdesi % 20 20 20 20 20 Kiltdr ve Sosyal Isler Md.
malzemelerinin ihtiyaci olan- Y
lara ulastirmak
Sosyal yardimlagma komi- Uyaulanan sosval vardim- )
v8 yary % 100 100 100 100 100 Kiiltiir ve Sosyal isler Md.

syonunun verdigi kararlari
uygulamak

lasma karar orani
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Belirli gun ve haftalarda Dizenlenen gocuk aktivitesi i
gocuklara yonelik egitim savis: Adet 6 6 6 6 6 Kdltdr ve Sosyal Isler Md.
amaglh aktiviteler diizenlemek Y
Cocuklarin yénetime aktif Toplanan cocuk meclisi )
katiiminin saglanmasi igin adedi Adet 1 1 1 1 1 Kdltdr ve Sosyal Isler Md.
cocuk meclisi kurulmasi
iicede yasayan genglerin
fikirlerini almak ve yénetimde Toplanan genclik meclisi _
s6z sahibi olmalarini saglam- adedi Adet 4 4 4 4 4 Kltlr ve Sosyal Igler Md.
ak amaciyla genglik meclis-
inin kurulmasi
Yerel yonetimler konusun-
da fikir paylagimiarinin Dizenlenen organizasyon ;
yapilacagi genglerin katilimi sayisi Adet 1 1 2 2 3 Kdltdr ve Sosyal Isler Md.
ile organizasyonlar diizen-
lemek
Genglerin kisisel ve sosyal
gelisimlerini destekleyerek, dil
6grenmeleri, farkl kdltirlerle
tanigmalari ve yeni sistemleri
yerinde gérmeleri icin ideal Katilimer sayist Kisi 100 100 100 100 100 Kuiltir ve Sosyal igler Md.

bir program olan Erasmus+
Genglik Programi ile gengler-
imizin Avrupa‘da génalltlik
calismalarina katiimasini
saglamak
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Faaliyet Adi

Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumliu Md.
Belediye web sayfasi Gzerin- |
qepigo_r?ugi ve onerileri alarak Ongrl—ta!ep ve memnuniyet % 100 100 100 100 100 Basin _chm ve Halkla
ilgili mUdurllklere aktarmak sistemi kurulmasi orani lligkiler Md.
ve takibini yapmak

Vatandasin yorulmadan ve
zaman Ifdyb?.tmeden yara- Beyaz Masa s.!stem‘lnm % 100 100 100 100 100 Basin Yaym ve Halkla

rlanabilecegi Beyaz Masa kurulma ylzdesi lligkiler Md.

kurulmasi
Yogun igslem dénemler-
inde vatandasin belediye Yogun hizmet déneminde
hizmetlerinden yararlana- devreye sokulan personel Adet 4 4 4 4 4 Mali Hizmetler Md.

bilmesi i¢in gerekli ortamiari
saglamak

adedi
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Uzerine Ucretsiz kurs, seminer
ve panel gibi faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

kurs sayisi

Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Evlilik i¢in belediyemize
muiracaat eden ciftlerimize Evlilik 6ncesi aile igi iletisim
evlilik dncesi aile ici iletisim konularinda verilen egitim Adet 12 12 12 12 12 Kiiltur ve Sosyal isler Md.
konularinda egitim faali- sayisi
yetleri dlizenlemek
Evlilik okulu kurarak giftler-
imize ve evlenmek isteyen
kigilere aile birligi ve aile Evlilik okulu kurarak
ici iletisim konularinda danismanlik verilen kisi Adet 300 300 300 300 300 Kiiltur ve Sosyal isler Md.
danismanlik faaliyetlerinin sayisl
gerceklestirilecegi ortamlar
hazirlamak
ligemiz sinirlarinda yasayan
evli hanimlara yénelik ézellikle R
gocuk geligimi ve aile hayati Hanimlara cocuk geligimi ;
Uzerine dlzenlenen panel ve Adet 4 4 4 4 4 Kdltdr ve Sosyal Isler Md.
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumiu Md.
Belediyemiz biinyesinde
bulunan termal spor kultibd
vasitasi ile gocuklara ve Termal Spor Kullbi'nin )
genglere ilgi duyduklari spor dizenledigi organizasyon Adet 2 2 2 2 2 Kdltar ve Sosyal Isler Md.
branglarinda organizasyon adedi
ve egitim faaliyetleri dlizen-
lemek
Erzurum’un geleneksel
halk gyur\lc.:rmdan olo.n bar . Bar oyunu kursu sayisi Adet 1 1 1 1 1 Kiiltur ve Sosyal isler Md.
oyunu ile ilgili kurs faaliyetleri
dlizenlemek
Ihea'da kaplica etkinlikleri ve Diizenlenen etkinlik sayisi Adet 1 1 1 1 1 isletme ve istirakler Md.
piknik sélenleri diizenlemek
Ramazan ayinda gesitli etkin- | Ramazan ayinda diizenle- Adet > > P > > Killtiir ve Sosyal isler Md.

liklerin dizenlenmesi

nen etkinlik sayisi
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021
iicemizde faaliyet gésteren

sanayi kuruluglarinin is glica
|ht|yc1g|or|r'1| kargilamak icin is ise ydnlendirilen istekli sayisi
arayanlar ile eleman arayan-

lari bulusturacak galigmalarin

yapilmasi
ilcemizdeki igsiz
vatandaslarimizin belirle-

B - Belirlenen igsiz sayisi
nerek gerekli veri tabaninin ¥ Y
olusturulmasi

2022 2023 2024 Sorumliu Md.

Adet 365 365 365 365 365 Kiiltur ve Sosyal isler Md.

Adet 365 365 365 365 365
iigili kurum ve kuruluglar

ile isbirligi yaparak meslek Dizenlenen meslek
edindirme kurslari diizen-

edindirme kursu sayisi Adet 12
lemek

Kiiltur ve Sosyal isler Md.

12 12

12 12

Kiiltur ve Sosyal isler Md.
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Sorumlu Md.

Faaliyet Adi Performans Géstergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024
Hayvancilik ile ugrasan
vatandasglarimizin mod- Modern ahirlarin tamaml- % 100 100 100 100 100 Fen isleri Md.
ern ahirlara kavusmasini anma orani
saglamak

ilgili kurum ve kuruluglarin

tarim faaliyetleriile ilgi- Ciftgilerin yarariigin ilgili

li desteklerinden ilgemiz kurumlarla yapilan ortak Adet 2 2 2 2 2 Etit Proje Md.
ciftgilerinin yararlanmasini faaliyet adedi

saglamak
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Stratejik Hedef

S.2. ilgemizin turizm potansiyelini artirmak amaciyla ¢alismalar yapmak

icin yatirm yapmak

ylUzdesi

Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
Belediyemiz termal tesisler-
inin iyilestirilmesi igin gerekli Yapilan termqlute5|s F)qklm % 20 20 20 20 20 isletme ve istirakler Md.
bakim ve onarim ¢alisma- onarim ytzdesi
larini yapmak
Esnafimizi turizm ile ilgili
bilinclendirme gol@n]qlgrl Yapilan egitim sayisi Adet 4 4 4 4 4 Kiiltur ve Sosyal isler Md.
yapmak amaciyla egitim
faaliyetleri dlizenlemek
ilgemizdeki turizm faaliyetler- Turizm faaliyetlerinin Basin Yayin ve Halkla
inin artmasi amaciyla gerekli | tanitimiigin yapilan yayin ve Adet 12 12 12 12 12 | Yay
lligkiler Md.
tanitim ¢alismalarini yapmak toplanti sayisi
ligemizin turizm ile ilgili cazibe Hazirlanan turizm oroiesi
merkezi haline gelebilmesi ey e Adet 3 3 4 4 5 Etiit Proje Md.
icin projeler hayata gegirmek
Termal enerjiile ilgili gerek- Termal enerii ile ilaili vapilan
li arastirma gahsgmalari J gl yap Adet 2 2 2 3 3 Etit Proje Md.
arastirma sayisi
yapmak
Termal kaynaklarimizin Termal kaynaklarin artiril-
artiriimasi ile ilgili gerekli masi ile ilgili yapilan ¢alisma Adet 10 10 10 10 10 Etlt Proje Md.
caligmalari yapmak sayisl
Turizm yatirimlarinin llica’ya Turizm yatinmlarinin .
gelmesini tegvik etmek llica’ya gelmesi igin yapilan Adet 12 12 12 12 12 Fen Isleri Md.
amaciyla ¢galismalar yapmak gorisme adedi
Turizme yonelik yoresel Yoresel Grlnler igin AR-GE _
Urlnlerin Uretilmesi amaciyla | galigmalarinin hazirlanma % 20 20 20 20 20 Kdltlr ve Sosyal Isler Md.
caligmalar yapmak ylzdesi
Termal Turizmin geligtirilmesi fermal Turizmin gelistiril- i ;
gells mesi i¢in yatirim yapma % 20 20 20 20 20 Isletme ve Istirakler Md.
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Faaliyet Adi Performans Gostergesi Tipi 2020 2021 2022 2023 2024 Sorumlu Md.
iicemizde faaliyet gésteren
sanayi kuruluglari ve esnaflar
{Ie Foplontllar}juzgnleyerelf E.snof ve sanayi kurulu§|c14r| Adet P > P > > Fen Isleri Md.
ihtiyaglari belirleyip gerekli ile yapilan toplanti adedi
alt yapi ve Ust yapi galisma-
larini yapmak
ilcemize bagl mahalle
stattstindeki koylerin toplu
ula§|m araﬁlormm yarar- Semt garajinin torr?amlan— % 20 20 20 20 20 Fen isleri Md.
lanabilecegi modern semt ma ylizdesi
garajinin inga edilmesini
saglamak
GUnes Enerjisi Santrali Guines Enerijisi Santrali )
Kurmak Amaci ile galismalar Kurmak Amaci ile galisma % 20 20 20 20 20 Fen Isleri Md.
yapmak ylzdesi
Termal Seracilik Yapmak Termal ?Z';Zfe'g:( Projesi % 20 20 20 20 20 Park ve Bahceler Md.
S Yer Alti zenginliklerini
Yer Alti zenginliklerini Ekonomiye kazandiriimasi % 20 20 20 20 20 Fen isleri Md.

Ekonomiye kazandiriimasi

ylzdesi
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KAYNAK BIiLGILERI TABLOSU

HARCAMA BiRiMLERI 2020
Biitge i Biitge Digi Toplam Biitge i
BASIN YAYL':(}’:U';‘I‘_'{;ELifi"BKi"ER 1.049.000,00 1.049.000,00
ETUT PROJE MUDURLUGU 153.000,00 153.000,00
DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU 4.013.000,00 4.013.000,00
FEN iSLERi MUDURLUGU 9.898.000,00 9.898.000,00
HUKUK iSLERi MUDURLUGU 436.000,00 436.000,00
iMAR VE SEHIRCiLiK MUDURLUGU 1.910.000,00 1.910.000,00
iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU | 1.716.000,00 1.716.000,00
iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU 8.478.000,00 8.478.000,00
KENTSEL TASARIM MUDURLUGU 644.000,00 644.000,00
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 1.266.000,00 1.266.000,00
MALi HiZMETLER MUDURLUGU 9.093.000,00 9.093.000,00
OZEL KALEM MUDURLUGU 1.032.000,00 1.032.000,00
PARK VE BAHGELER MUDURLUGU 5.715.000,00 5.715.000,00
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 321.000,00 321.000,00
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 4.343.000,00 4.343.000,00
YAZI iSLERi MUDURLUGU 277.000,00 277.000,00
ZABITA MUDURLUGU 1104.000,00 1.104.000,00
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 552.000,00 552.000,00
TOPLAM 52.000.000,00 52.000.000,00
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YILLAR

2021 2022 2023 2024
Biitce ... _: .| Biitge .. .| Biitge .. _: .| Biitge
Dist Toplam | Biitge Igi Dist Toplam | Biitge Igi Dist Toplam | Biitge Igi Dist Toplam
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